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Status Quo der Unternehmensberichterstattung

Viele Berichte

Viele Informationen

Grolde Unterschiede
Mono-perspektivisches Nebeneinander

Il Es wird kein ,ganzheitliches” Bild gezeichnet !!!
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Grundidee ,,Integrierter Berichte*

« Investoren und andere | Andere
Stakeholder bendtigen nvestoren Stakeholder
».ganzheitliche®
Informationen )

Entscheidungsrelevanz

« Dies ermdglicht effizientere 4
Entscheidungen. @

N
Multiperspektivische
Gesamtschau

Finanz- Sonstige
perspektive Perspektiven
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Home » Uber den Bericht » Integrierter Geschaftsbericht

Integrierter Uber den Bericht

Gesendrhenent Integrierter Geschiftsbericht

Grundlagen der

Berichterstattung

In diesem Bericht fiihren wir erstmals unsere jahrliche Finanz- und Nachhaltigkei ichterstattung in
Bestatigungsvermerk des einem Integrierten Geschaftsbericht zusammen. Damit méchten wir die Wechselwirkungen zwischen
Konzemabschlussprifers finanziellen, 6kologischen und geselischaftlichen Faktoren verdeutlichen und deren Einfluss auf
Bescheinigung dber eine unseren langfristigen Unternehmenserfolg hervorheben. Wir dokumentieren in diesem
unabhangige Geschaftsbericht unsere wirtschaftliche Leistung und zeigen, wie Nachhaltigkeit zur erfolgreichen
betriebswirtschaftliche Zukunftsgestaltung beitragt.
Priifung
GRI- und UN-Global- Wie Sie diesen Bericht nutzen
Compact-index Unser Geschaftsbericht liegt als Druckbericht und als Online-Fassung vor. Bei dem Online-Geschaftsbericht
UN Global Compact Blueprint handelt es sich um eine Fassung mit weiterfihrenden Informationen, den ,Geschaftsbericht 2013 — Erweiterte
Report Fassung®. Die darin enthaltenen zusatziichen Informationen sind als ,Online-Erganzung” gekennzeichnet und mit

einer Kennziffer versehen. Diese Ziffer knnen Sie auch in einer Suchmaske auf jeder Seite dieses Online-
Geschaftsberichts eingeben und gelangen so direkt zu den jeweiligen Informationen. Informationen zur externen
Prufung des gedruckten Berichts und der Erweiterten Fassung finden Sie im Kapitel .Grundlagen der
Berichterstattung”. Sie kénnen auch ein PDF der gedruckien Fassung (,Geschafisbericht 2013*) und ein PDF der
Enweiterten Fassung (,Geschafisbericht 2013 — Erweiterte Fassung) herunterladen.

Den Geschaftsbericht 2013 (Druckfassung) finden Sie auch als App im App Store unter dem Stichwort Bayer

Annual Report".
. Quelle: Bayer |
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Priifungsurteil
GeméB 5 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss in allen wesentlichen Belangen den 1FRrs, wie sie in der Eu anzuwenden sind, und den er-
génzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2013 sowie der Ertragslage fiir das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr.

URTEIL

Auf der Grundlage unserer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die mit dem
Vermerk , eingeschrinkt gepriift” gekennzeichneten Angaben in der Online-Fassung des Geschifts-
berichts der Gesellschaft fiir das Gesché&ftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Kriterien der Sustainability Reporting Guidelines Vol. 3.1
(Seite 7 bis 17) der Gr1 erstellt worden sind.

Prof. Dr. Peter Lor ntegrierte Bericherstatt
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Integrierter Geschéftsbericht (Druckfassung 287 Seiten)

[m Rahmen unserer Access-to-medicine (ATM)-Strategie entwickeln wir Konzepte, um insbesondere
auch Menschen in Entwicklungs- und Schwellenlandern den Zugang zu unseren Produkten zu erleich-
tern. ® ONLINE-ERGANZUNG: 3-3-BHC-1

I
Integrierter Geschéftsbericht erweitert um Inhalte von Online-Ergénzungen (PDF; 351Seiten)

Im Rahmen unserer Access-to-medicine (ATM)-Strategie entwickeln wir Konzepte, um insbesondere auch
Menschen in Entwicklungs- und Schwellenldandern den Zugang zu unseren Produkten zu erleichtern.

@ ONLINE-ERGANZUNG: 3-3-BHC-1

Im Bereich der hormonalen Verhiitung kooperieren wir in Familienplanungsprogrammen mit Partnern
der internationalen Entwicklungszusammenarbeit. Die Weltgesundheitsorganisation (wHo) unterstiitzen
wir im Kampf gegen vernachlassigte Tropenkrankheiten und Tuberkulose. In einigen Méarkten, in
denen groRe Teile der Bevilkerung keinen Zugang zu innovativen Medikamenten haben, bieten wir
auBerdem sogenannte Patientenzugangsprogramme an.
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Berichterstattung — ausschlieBlich im Internet |

Online-Erganzung: 3-3-BHC-1

Im Bereich der hormonalen Verhitung kooperieren wir in
Familienplanungsprogrammen mit Partnern der internationalen
Entwicklungszusammenarbeit. Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) unterstatzen wir im Kampf gegen
vernachlgssigte Tropenkrankheiten und Tuberkulose. In einigen Markten, in denen grofe Teile der
Bevolkerung keinen Zugang zu innovativen Medikamenten haben, bieten wir auderdem sogenannte
Patientenzugangsprogramme an.

eingeschrankt gepruft

Gezielte Familienplanung
Als Weltmarkfinrer fr orale Kontrazeptiva verfigt Pharma Gber langjshrige Expertise auf dem Gebiet

de c " Lok, focatiit ok

ra| Die Bayer-USAID-Contraceptive-Security-Initiative
Gleichzeitig suchen wir nach neuen Wegen, wie wir die Verfigbarkeit unserer Verhitungsmittel

verbe:
secur| Das Jadelle™-Access-Programm
reduzi Seit Ja 4 & . oo e DL @ B loliad, L
Vernachléssigte Tropenkrankheiten bekampfen
Der Kampf gegen viele Krankheiten, die vor allem die armsten Bevolkerungsschichten treffen, kann nur
mit erheblicher i R
Neue Therapien gegen Tuberkulose
Die de — -
dievor| Programme fiir einen verbesserten Zugang zu Medikamenten
In einigen Landern, wie China und Indien, aber auch den USA, in denen gro3e Teile der Bevalkerung
) keinen Zugang zu innovativen Medikamenten haben, werden fiir ausgewahlte Produkie sogenannte
| Quelle:Bayer Patientenzugangsprogramme etabliert. Diese gemeinsam mit Partnern aus dem lokalen
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Integrated Report(ing) nach dem Framework des <IIRC>
~
Integrated report: A concise communication about how an organization’s strategy,
governance, performance and prospects, in the context of its external environment,
lead to the creation of value in the short, medium and long term. Y
Integrated Reporting (<|R>)5\ Gtegrated thinking: The active \
A process founded consideration by an organization of the
on integrated thinking that relationships between its various
results in a periodic integrated operating and functional units and the
report by an organization capitals that the organization uses or
about value creation over time affects. Integrated thinking leads to
and related communications integrated decisionmaking and actions
regarding aspects of value that consider the creation of value over

Qeation. / Qe short, medium and long term. /

IIRC: Framework, Glossary
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Integrated Report(ing) nach dem Framework des <IIRC>

Leitende Prinzipien Inhaltselemente

Strategie- und Zukunfts-
Orientierung

Verbundenheit der Informationen
Beziehungen zu Stakeholdern
Wesentlichkeit

Pragnanz

Verlasslichkeit und Vollstandigkeit
Konsistenz und Vergleichbarkeit

Unternehmen und Umfeld im
Uberblick

Unternehmensfihrung
Geschaftsmodell

Risiken und Chancen

Strategie und Ressourcenallokation
Leistung (Performance)

Ausblick

Grundlagen der Bericht-Erstellung
und -Gestaltung
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Wertschaffung (Werterhaltung, Wertminderung) tliber die Zeit

Vermigen

Produziertes
Vermégen

Intellektuelles
Vermogen Chancen und
Risiken

Leistung

uman- (Performance)

Vermogen

Soziales & Beziehung

Vermigen

Natiirliches
Vermogen

Mission und Vision

Externes Umfeld

Finanzielles
Vermigen

Produziertes
Vermigen

Intellektuelles
Vermogen

QOutput

Ausblick

oziales & Beziehungs-

Natiirliches
Vermogen

| IIRC: Framework |
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Wertschaffung (Werterhaltung, Wertminderung) tiber die Zeit
e Grundfragen

| In Geldeinheiten > < Kennzahlen/Indikatoren |
[ Investoren-Sicht > < Stakeholder-Sicht |

| FPIHSN-Vermégen/-Kapital > < Andere Differenzierung

27?7 Internet-/Print-/PDF-Bericht <> Assurance ???

??? Anwendbarkeit auf Non-Profit Organisationen ??7?

AV VA VAR

< ??? Interkonnektivitdt / Abgrenzbarkeit / Synergien ???

IIRC: Framework
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Integrierte Berichterstattung zwischen

e Berichten und Managen
e Accounting & Auditing Profession

und Sustainability & Ecological Movement
e Evolution und IIRC
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Annaherung an Integrated Thinking?

e Prozess der Erstellung eines integrierten Berichts
e Stakeholder Bezug

e Abbildung von Verbundenheit (Balanced Scorecard,
Vernetztes Denken, Mindmapping, Praxisbeispiel SAP)

e Performance Reporting
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Erstellung eines integrierten Berichts

PHASE 3: PHASE 4:

Kategorisierung Erhebung von Information

von Themen uber Auswirkung und
Wichtigkeit

PHASE 7: PHASE 6: PHASE 5:
Einholen von Einbinden des Priorisierung
Stakeholder Feedback Managements
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Stakeholder-Dialog: Management-Impact

GO2 Materialitatsmatrix

CO-Emissionen und Kimassnod
L Urenwnit- und Sarialstandands in der Lisferketts e
Pradubbuicherhedt

8- Haruptionshekimplung Lnd Compiancs
L \asser e ARernative

5 § Antrienstechnalegil

z Gualifiziening o
6= Comesate Citizenship AU und Weitebiidumi Kreiclaubwirtschalt ursd

j cder Ressourcenedfiziens

] -
s- | 5 Rindhomecil6 [ Erhall char frlmeristall e —

é """ LUsUaE0,
a- | e Usvereitys

3 Fodbaung der Ve Achtung der Menschensechte
3=

E Corporate Volunteenng Work-Lise Ualance Aot ursd Gosundhiteschuts
- e

_____ " Spenden/ Spenuoring Demugrafncher Wandel
1=
_____ Relevanz fiir die BMW Group »
o- L >
' 1 1 ] [ 1 1 ] ' 1
o 1 z 3 a 5 6 7 u ]

Dve Matenaltatsmatris verdeuticht, o
e Themen Urrwell. ur Sozisistar

nemenbensich C0-Emissionen und KEmawsndel weternin die grodite Reievant sowohi fir Stakenokder ais uch SUr it BATW Grou Rt
e Lieterhetie, Froduklscheres sowe Aernale Anlretsiechnoiogen gerveien sbenfals hochsle Prisl

BMW: SVR 2013, S. 14
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Perspektive | Kennzahlen (Bsp.)
)
AL L Finanzielles Return-on-Investment / Residualeinkommen
Perspektive Vermégen
Soziales- und Kundentreue
Kunden- . Beziehungs- 1
perspektive  {__vermégen ) Einhaltung zugesagter Liefertermine
T o
Interne )
Prozess- '":7"9"?_”9"93 Prozessqualitat Durchlaufzeiten
perspektive ermogen
1 ] 1 ]
Lern-und Ent- ————
wicklungs- Human- Qualifikation der Mitarbeiter
: kapital
perspektive

Quelle: Friedl, S. 435.
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Wunsch nach
+  |Unterhai

Vnrrugbares
Elnlmmman

\-farrugbars
FrFI?Fd =

_'"“’“‘"‘" e [Vokasfshoster
fiir Zeitschrilten Verkaufskosten

W:rtscha
Iaa Lsse! asamtkosten
Konsum- "_/ -
hallu "‘ -
Anzeigen. —— // ()
anumen x
Kosien dst e ¥
‘bﬂ'mw |

" [Ansproche an ’/ & Attraktivitet _botan
Terhnolle der Neuen ___4, Medienleulen

Innmratlan VGFWB

Konkurmene /? KO”"V
\Maﬁd Vm V hauf:
4 volumen ‘orkaufs-
'Iohschrll‘len M\\

\.Ierlmul's
\Farlmul’sprels
v gl V;

‘ Ar\znlgcn- .’/
arisse

Median

Legende:
O Lenkbar [ ] Micht lenkbar

Indikator

Quelle: Gomez/Probst 1991 — nach Baum/Coenenberg/Giinther
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Connectivity: Praxisbeispiel SAP ostoc

SAP

" T ot brnmeztin

Unter-

nehmens-

leistung

Strategie
und
Geschafts-
modell

Ausblick:
Chancen und
Risiken

O

Alles zeigen
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Connectivity: Praxisbeispiel SAP Rostock ¥

Unter-
nehmens-
leistung

Strategie
und
Geschafts-
modell

Ausblick:
Chancen und
Risiken

D D D D N e
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=3
Unsere Strategie Unsere Fortschritte Unsere integrierte Sicht Unsere Kunden
Wir méchten die Ablaufe von Wir messen Unternehmensleistung Wiruntersuchen die Zusammenhange  Unsere Kunden berichten aus ihrer
Unternehmen weltweit und das Leben anhand finanzieller und nicht zwischen finanziellen und nicht Praxis und schildern, wie sie mit SAP
von Menschen verbessermn finanzieller Kennzahlen finanziellen Kennzahlen mehr erreichen.
Erfahren Sie mehrvon unseren Informieren Sie sich Gber unsere Machen 8ie sich selbst ein Bild Sehen Sie die Berichte unserer
Vorstandssprechern » Erfolge » davon » Kunden »

Warum ein integrierter Uber diesen Bericht Zwischenberichte SAP
Bericht? i . . . o
Wir legen unsere Finanz- und Wir informieren vierteljahrlich Gber = =
Wir schreiben die Erfolgsgeschichte Nachhaltigkeitsergebnisse in einem unsere Finanz- und Geschaftsbericht
unserer integrierten Berichterstattung integrierten Bericht dar. MNachhaltigkeitsleistung. 201 3
weiter Erfahren Sie mehr uber unseren Lesen Sie unsere Zwischenberichte »
Erfahren Sie hier, was dafiir spricht » Bericht > _

Quelle: SAP
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Strategie und Geschaftsmodell
Integrierte Leistungsanalyse

+ Seite zu meinen
Downloads hinzufiigen

IS Analyse der Wirkungszusammenhznge

ENTDECKEN SIE DIE VERBINDUNGEN ZWISCHEN UNSERER FINANZIELLEN UND NICHT FINANZIELLEN LEISTUNG

Zum Gesambild eines Unternehmens gehdrt seine gesellschafiliche, dkologische und wirtschafiliche Leistung. Dieser Gedanke bildet die
Grundlage der integrierten Berichterstattung. Damit einher geht die Erkenntnis, dass diese Bereiche untrennbar miteinander verbunden sind.
Maftnahmen auf dem einen Gebiet wirken sich auf ein anderes aus. Diese Verbindungen kinnen Untemehmen nutzen, um effektiver auf ihr
aktuelles und kinftiges Umfeld zu reagieren und ihre Wertschépfung zu erhéhen. Doch was wissen wir Gber die Wirkungszusammenh&nge
zwischen unseren finanziellen und nicht finanziellen Kennzahlen? Wir haben uns selbst herausgefordert und nach genauerer Betrachtung der
Verbindungen die untenstehende Grafik erstellt. Es ist uns bewusst, dass wir noch nicht alle Antwarten kennen. Daher freuen wir uns dber lhr
Feedback, wahrend wir weiter an der Verbesserung unserer Leistung arbeiten.

% Unsere Untemehmensziele M Okonomische Indikatoren M Soziale Indkatoren M Okologische Incikatoren

Quelle: SAP
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Connectivity: Praxisbeispiel SAP ostoc

versitat
Tradie et brntin

* *
Marge
% *
Mitarbeiter- Kundentreue
engagement

Betrieblicher

kulturindes
) ! Klicken Sie auf eine der i
Kennzahlen, um mehr Gber
die Verbindungen zu -
erfahren!
Energie-

brauch in
Rechenzentren

Frauen in
Fhrungs-

positionen
le Erneuverbare
Investitionen Energien
Kompetenz- Arbeitgeber-
entwicklung Ranking
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Iversitat
Tradiita et lencaceia

\

H Soziale en N O

M Ckonomische Indikatoren

% Unsere Unternehmensziele

* *
Umsatz Marge
Mitarbei I T F|
engagemel Al
Treibhausgas-
emission

ebl

Mitarbeiter-
bindung
Energie-

werbrauch in

Frauen in
Fiihrungs-
positionen Rechenzentren
Soziale Emeuerbare
Investitisnen Energien

Bl
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5. Annaherung an Integrated Thinking? Universitat
Performance (Wertschaffung): Praxisbeisp%qw s et
Performance Summary \
€ millions, unless otherwise stated
2013 2012 Change
in %
Fimnancial key performance indicators
Software and cloud subscriptions (IFRS) 5212 4,928 6
MNon-IFRS adjustments 63 73 —14
Software and cloud subscriptions (non-IFRS) 5275 5,001 5
Software and software-related service revenue (IFRS) 13,950 13,165 =]
Mon-IFRS adjustments 82 81 1
Software and software-related service revenue (Mon-IFRS) 14 032 13,246 6
Total revenue (IFRS) 16,815 16,223 4
Mon-IFRS adjustments 82 81 1
Total revenue (non-IFRS) 16,897 16,304 4
Operating proft (IFRS) 4 479 4 041 a1
Mon-IFRS adjustments 1,035 1,148 —10
Operating profit (non-IFRS) 5514 5,190 =]
Operating margin as a percentage (IFRS) 26.6 24.9 7
Operating margin as a percentage (non-IFRS) 326 31.8 3
Free cash flow 3,266 3,281 o
Met liquidity —1,467 —2.502 41
Days’ sales outstanding (DSO, in days) 62 59 5
Equity ratio (total equity as a percentage of total assets) 59 54 " Quelle: SAP
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Operating expenses

Research and development 2,282 2 261 1
Research and development (as a percentage of total revenue) 14 14 0
Mumber of employees in research and development atyear—end'} 17,804 18,012 =1

Financial performance measures

\Weighted average shares outstanding, basic (in millions) 1,193 1,192 0
Earnings per share, basic(in €) 279 235 18
Dividend per ordinary share (in €) 1.00 0.85 18
SAP share price at year-end (in €) 62.31 60.69 3
Market capitalization (in € billions) 76.5 747 2
Quelle: SAP
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Employees and personnel expenses

Mumber of employees atyear—end_} 66,572 64 422 3

Personnel expenses per employee — excluding share-based 109 111 -1
payments (in € thousands)

Women working at SAP (as a percentage) 3 30 3
Womenin managementZ} (total, as a percentage) 21.2 20.8 2
Employee Engagement Index (as a percentage) iT 74 -3
Business Health Culture Index (as a percentage) 67 66 2
Employee retention (as a percentage) 93.5 94.0 —1
Quelle: SAP
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Environment
Greenhouse gas emissions (in kilotons) h45 485 12
Greenhouse gas emissions per employee_} (intons) 8.3 7.9 5
Greenhouse gas emissions per € revenue (in grams) 324 300 8
Total energy consumption (in GWh) 910 860 B
Energy consumed peremployee-} {in kKWh}) 13,900 14,000 -1
Data center energy consumed (in GWh) 173 160 a8
Data center energy per employee-} (in KWh) 2633 25498 1
Fenewable energy sourced (as a percentage) 43 51 —16
Customers
Net Promoter Score (as a percentage) 12.1 89 36
-_E' FulHtime equivalents
“ Numbers based on vear-end.
Quelle: SAP
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Mode oder Trend?

To Be Discussed ? !

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit?
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