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I. Einleitung

Imersten und zweiten Teil der Fallstudie stand die Erstellung des Einzelabschlusses nach IFRS fiir das Mutterunternehmen
(MU) Schiffoau-AG (Handelsbilanz II; HB Il) im Mittelpunkt der Betrachtung. Nachdem im dritten Teil der Konsolidierungs-
kreis abgegrenzt wurde und fiir das auslandische Tochterunternehmen (TU) BeltingBoat-Corp. die HB Il in funktionaler
Wahrung aufgestellt wurde, erfolgte in Teil vier der Fallstudie die Erstkonsolidierung der in den Konzernabschluss einzu-
beziehenden TU BeltingBoat-Corp. (Anteilsbesitz: 100%) und Anker-AG (Anteilsbesitz: 80%). Nun soll fir diese TU die
Folgekonsolidierung durchgefthrt werden. Hierzu sind sdmtliche Auswirkungen von innerkonzernlichen Beziehungen zu
korrigieren. Diese Korrekturen umfassen die Kapital-, die Schulden-, die Zwischenergebnis- sowie die Aufwands- und
Ertragskonsolidierung, auf die nunmehr im Rahmen der Einbeziehung der TU in den Konzernabschluss naher einge-
gangen wird.

II. Aufgabenstellung zur Folgekonsolidierung
der BeltingBoat-Corp.

Von der Geschéftsfuhrung der BeltingBoat-Corp. haben Sie weitere nachfolgend aufgeflhrte Berichte erhalten:

(a) Hinsichtlich des selbst erstellten immateriellen Vermdgenswertes (Marke) liegen Informationen vor, dass die einge-

tragenen Rechte hieran noch 5 Jahre giiltig sind. Eine Verlangerung ist derzeit nicht vorgesehen. Alle Aufwendungen,

die mit der Pflege der Marke im Zusammenhang stehen, sind gemaf der Konzernbilanzrichtlinie der Schiffoau-AG den

Vertriebskosten zuzurechnen.

(b) Die Restnutzungsdauer der nicht mehr bendtigten Produktionsanlagen (Krane) betragt acht Jahre. Ein Kaufer wurde

noch nicht gefunden.'Auf Einzelabschlussebene haben sich die stillen Lasten im GeschéftsjahrannahmegemaR realisiert.?

Die Ubrigen Anlagen haben eine Restnutzungsdauer von 20 Jahren.

(c) Der durchgeflihrte Impairmenttest hat ergeben, dass fiir den Goodwill kein Wertminderungsbedarf besteht.

"Nach wie vor sollen die Kriterien fir den Ansatz eines zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswertes gem. IFRS 5.6 ff.
nicht erfilllt sein. Beispielsweise liegt kein Plan fir den Verkauf der Krane vor (IFRS 5.8).
2 So kénnte beispielsweise ein Impairment i.S.v. IAS 36.8 u. 12 (a) vorliegen.
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Weiterhin ist Innen zu den konzerninternen Vorgangen Folgendes bekannt;

(1) Innerhalb des Jahres t, erfolgten die Lieferungen der Einspritzpumpen, welche noch zur Bezahlung ausstehen. Der
Ansatz der Verbindlichkeit auf Seiten der BeltingBoat-Corp. wurde im dritten Teil der Fallstudie ermittelt. Im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung wird festgestellt, dass die Schiffbau-AG die sich aus der Addition der gestellten Rechnungen
ergebende Forderung i.H.v. 33.600 T€ und die entsprechenden Umsatzerldse falschlicherweise noch nicht gebucht hat.

(2) Da die Mutter ihren Bekanntheitsgrad international erweitern mochte, wurde dieser fur verschiedene Werbemalinah-
men seit dem 01.10.t, eine gesonderte Etage innerhalb des Vertriebsgebaudes in Salt Lake City zur Verfiigung gestellt.
Daflir zahlte die Schiffoau-AG 100 T€ Miete fiir das Geschaftsjahr t, (entspricht drei Monaten) und 100 T€ fir die ersten
drei Monate des neuen Geschéftsjahres t, im Voraus.

(3) Die Schiffbau-AG hat einen Kaufer fiir eine Edelyacht gefunden, die von der BeltingBoat-Corp. hergestellt wurde. Da
die Schiffbau-AG bereits stark in den europdischen Markt integriert ist und héhere Preise erzielen kann, wurde verein-
bart, dass die BeltingBoat-Corp. diese Yacht, deren Herstellungskosten 1.000 T€ betragen, am 31.12.t, zu einem Preis
von 2.559.565 € an die Schiffbau-AG liefert (Bezahlung steht noch aus). Die VerduRerung dieser Yacht durch die Schiff-
bau-AG erfolgt im ersten Quartal von t,. Dafir erzielt sie einen Preis von 5.000 T€. Es fallen keine weiteren Kosten an.

Darlber hinaus liegt Innen aus Teil drei der Fallstudie bereits die HB Il des TU in funktionaler Wahrung vor (s. Tab. 1).
Hierzu bendtigen Sie folgende Kursinformationen:

. Stichtagskurs (Kassakurs): 0,85455 €/US-$ bzw. 1,1702 US-$/€,
. Durchschnittskurs im Jahr t,: 0,81173 €/US-$ bzw. 1,23194 US-$/€,
. Devisenkassakurs zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile an der BeltingBoat-Corp.: 1,2637 US-$/€ bzw.

0,79132 €/US-$ (historischer Kurs).

Die GuV Il des TU zum 31.12.t, zeigt Tab. 2.

® Aus Vereinfachungsgriinden wird von einem einheitlichen Devisenkassakurs (Devisenkassamittelkurs = (Briefkurs+Geldkurs)/2)
ausgegangen.
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Assets

in US-$

(@) Sachanlagevermdgen

1. Grundstuicke 11.002.000

2. Technische Anlagen und Maschinen 20.888.800

3. Andere Anlagen 11.804.000
(b) Immaterielle Vermdgenswerte

1. Marken

2. Patente

(c) At-equity bewertete Finanzinvestitionen
(d) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
(e) Aktive latente Steuern
(f) Vorrate 3.299.964
(9) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
1. Forderungen ggu. Kunden
2. POC Forderungen

3. Forderungen ggi. nahestehenden Unternehmen 2.995.220
4. Vorauszahlungen und sonstige Forderungen 15.085.000
(h) Sonstige finanzielle Vermogenswerte
(i) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25.280.000
Summe 90.354.984

Equity & liabilities

in US-$

() Gezeichnetes Kapital 5.303.000
(k) Kapitalriicklage 2.751.220
(I) Gewinnriicklagen 5.341.000
m) Neubewertungsricklage 1.057.750
(n) Jahrestiberschuss 3.634.494
(o) Differenz aus der Wahrungsumrechnung 74.800
(p) Finanzverbindlichkeiten 2.064.554
(q) Rickstellungen 162.000
(r) Passive latente Steuern

(s) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.053.720
(t) Vorauszahlungen und erhaltene Anzahlungen 146.000
(u) Kurzfristiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten 26.766.446
Summe 90.354.984

Tab. 1: IFRS-Bilanz der BeltingBoat-Corp. zum Folgekonsolidierungszeitpunkt (in funktionaler Wahrung)
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GuV-Positionen (in US-$) BeltingBoat-Corp.
1. Umsatzerlose 41.399.464
2. Umsatzkosten 38.000.000
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 3.399.464
4. Vertriebskosten 1.100.000
5. Aligemeine Verwaltungskosten 450.000
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 9.000.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.533.512
8. Operatives Ergebnis 4.315.952
9. Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
10. Ubrige Finanzertrage 758.790
11. Ubrige Finanzaufwendungen 229.750
12. Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern 4.845.992
13. Ertragsteuern 1.211.498
14. Jahresiiberschuss 3.634.494

Tab. 2: GuV Il der BeltingBoat-Corp. zum Folgekonsolidierungszeitpunkt (in funktionaler Wahrung)

III. Aufgabenstellung zur Folgekonsolidierung
der Anker-AG

Fr die Folgekonsolidierung zum 31.12.t, konnen folgende Informationen relevant sein:

(a) Die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckte stille Reserve bei den anderen Anlagen zum 01.01.t, war bei einer
Anlage zu finden, die zu 40 % von der Verwaltung und zu 60 % von der Vertriebsabteilung genutzt wird, und deren Rest-
nutzungsdauer acht Jahre betragt.

(b) Fir das Geschaftsjahr t, besteht lediglich bei der ausschlieRilich von der Vertriebsabteilung genutzten Datenbank ein
Impairmentbedarf. Da 10 % der gespeicherten Daten nicht aktuell bzw. fehlerhaft sind, liegt der Zugangswert der Datenbank

im Konzernabschluss um 35 T€ (iber deren erzielbarem Betrag gemal I1AS 36.*

(c) Der ausgewiesene Jahresiiberschuss zum 01.01.t, wurde im Geschaftsjahr vollstandig in die Gewinnrlicklagen einge-
stellt.® Die Bilanzen der Anker-AG zum 01.01.t, und 31.12.t, entsprechen sich.®

Die GuV zum 31.12.t, zeigt Tab. 3.

4 Es wird unterstellt, dass es sich weder um einen Bewertungsfehler noch um die Korrektur eines vorlaufigen Bilanzwertes handelt.
SchlieRlich erdffnet IFRS 3.45-50 die Mdglichkeit, den Zeitraum bis zur endglltigen Bewertung der erworbenen identifizierbaren
Vermdgenwerte und Schulden auf maximal ein Jahr ab dem Erwerbszeitpunkt auszuweiten. Nach dem Bewertungszeitraum sollen
Korrekturen nur noch in Ubereinstimmung mit IAS 8 (als Fehlerkorrektur) zulassig sein. Htte die Schiffbau-AG von der Maglichkeit
der vorlaufigen Bewertung Gebrauch gemacht, waren nun der negative Unterschiedsbetrag sowie dessen Verbuchung anzupassen.
*Aus didaktischen Griinden wurde im Teil 4 der Fallstudie angenommen, dass bei der Anker-AG im Geschéftsjahr t, vor dem Zeit-
punkt des Erwerbs ein Jahrestiberschuss i.H.v. 100 T€ entstanden ist.

¢ Die Bilanz findet sich erstmals im Teil 4 der Fallstudie. Diese kann jedoch auch der Tab. 6 auf S. 8 entnommen werden.
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GuV-Positionen (in T€) Anker-AG
1. Umsatzerlse 6.989
2. Umsatzkosten 4625
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 2.364
4. Vertriebskosten 509
5. Aligemeine Verwaltungskosten 1.475
6. Sonstige betriebliche Ertrage 320
1. Sonstige betriebliche Aufwendungen 110
8. Operatives Ergebnis 590
8. Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
10. Ubrige Finanzertrage 200
11. Ubrige Finanzaufwendungen 650
12. Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern 140
13. Ertragsteuern 40
14. Jahresiiberschuss 100

Tab. 3: GuV Il der Anker-AG zum 31.12.t, (in T€)

Weiterhin fanden im Geschaftsjahr t, die nachfolgenden konzerninternen Vorgénge statt:

(1) Aufgrund negativer 6konomischer Entwicklungen, die zu einer erhohten Ausfallwahrscheinlichkeit von Forderungen
gegenilber Zulieferern von Schiffoauunternehmen flinren, hat die Schiffbau-AG ihre Forderungen an die Anker-AG i.H.v.
34.650 T€ unter Bezugnahme auf IAS 39.63 um 6 % wertberichtigt. Die Anker-AG hat die entsprechenden Verbindlichkei-
ten mit 34.650 T€ passiviert.

(2) Ein Team an hochqualifizierten Ingenieuren der Schiffoau-AG hat die Anker-AG bei der Konstruktion eines neuen
Ankergeschirrs beraten. Flr die Beratungsleistung, welche zwar im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit, nicht jedoch im
Rahmen des Kerngeschéfts der Schiffbau-AG angefallen und keinem Funktionsbereich zuordenbar ist, wurden der Anker-
AG 250 T€ (entspricht den Selbstkosten) in Rechnung gestellt, die diese als Umsatzkosten (Sonderkosten der Fertigung)
erfasst hat.

(3) Die Anker-AG liefert u.a. das von inr hergestellte Produkt ,Kettenstopper I1“ zu einem Preis von 1.000 € an die Schiffbau-
AG. Im betrachteten Geschéftsjahr hat die Anker-AG insgesamt 500 Stiick des Produktes an die Schiffbau-AG geliefert
(Bezahlung steht noch aus), wovon am Bilanzstichtag bei der Schiffbau-AG noch 90 Stiick als Vorrate auf Lager liegen. 10
Stlick wurden zu Lohnkosten von 1.000 € in die zu produzierenden Schiffe eingebaut, welche sich am Bilanzstichtag noch
vollstandig im Umlaufvermdgen der Schiffoau-AG befinden. Die restlichen 400 Stiick wurden zum markttiblichen Verkaufs-
preis (von 1.300 €) an Konzernfremde verkauft. Die aktivierungspflichtigen Herstellungskosten betragen 840 €/Stiick.

(4) Die Schiffbau-AG hat eine nicht mehr benétigte und bei dem Bau von Ankern einsetzbare Produktionsanlage aus ihrem
Anlagevermdgen (Buchwert = 450 T€) zu 400 T€ an die Anker-AG verkauft (Bezahlung steht noch aus).
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IV. Arbeitsmaterialien (Leerformulare)

pundyiezsbuniaipijosuonablo4 wnz “dion-jeogbuneg Jap ||| gH ¥ "qeL

HIWIANS

.................................... YROVSE06 awuing
ObF'99L9T UYYAIPUIGIDA, JBFUSLFUe] 1] 1a8nsiyzmy (1)
000°9%1 uagun[yezuy auaj[eyla pun uaunjyezsneios (1)
0TL'ES0°EF uaFunysta] pun uafuniagat sne uMINYIpUIGIaA (S)
WI2N3)g SJuale] AAISSE] (1)
N R 0009 _ . wamsyon (b)
PEeFI0'T uateyyorpuqiaszueul] (d)
008 #L, SunugaanunsTunIe p 1op SNE ZIaIg (o)
.................................... ] PEYPEDE ssnyosIaqusalyer (1)
.................................... ] 0SL'LS0T aBepomsunpzmognay ()
.................................... 000TPES uaFepponuuisen (])
.................................... 0ZTISLT aSepyorurendey (¥)
.................... ] 000°€0ES fendey sajuyotezan) ()
SIBIqE] ¥ Ambg
.................... PREVSE0S swmng
000°0BT ST aquaeambeayrmusdunjyez pun aynusdumiyey (1)
apamsuafouLay afjarzueut] afnsuog (1)

.................... 0067CR0ST T uafuruapiog a3nsuos pun uofunjyezsneIon ¢

.................... 0TTS66T USUIYATIA) UaPURYa)sayeu ‘Ndd uaduniapio] ‘¢

uafuniapiod D0d T

uapuny ‘N3 uaFuniapio] ‘|
uaFunsia] pun uafuniagary sne uafuniapio ()
S DR e weeeTE augoA (7
WIaN3)G AJUAIE] ALY (2)
ayamsuadouLay, Afjarzueul] agnsuog (p)
UIUONNSIAUIZUEUL] alapamaq Amba-y (2)

AuAEd 7

.................................... T uaIel |
amsuadouLay Afausyem] (q)

.................................... 000%08TT uaBe[uy alapuy ‘g

008°888°0C UAUIY2SE pun Uafe[Iy Jqasmmaay, 'z

.................................... T T T oo oo tn T NOMSPUILL) [
uadouuasase[ueyoeg (B)
§)a8SY

B — ._w”“._._mh”, UQEH 1nos
ul I 9H .___ —H_“u“—,_: . U2)SE] PUN UIAIISIY UI[YS I9P FUNQIYIS)I0] L L uauonsodzueng

(2%%001) *d10)-)eogiung

Universitat Rostock



pundyiezsbuniaipijosuonablo4 wnz -dion-jeogbunieg Jap ||| AN G "qel

oV PE9'E SSIISIAQNSAIYRL "]
86 1171 wNAjsFenty “¢]
766'SHR'y 1L13N3)STeIIT 104 SSNYISIIqNSAIYEL 7]
05L6TC uagunpuammezueul] 238q( 11
06L°65L aBgniozuew,| 93uqq) “O[
UAUONNSAATIZUBNI] UNaMamaq Aynba-1e sne sruqadiq g
6 CIEY stuqasayg saanesadg 'g
TISEES™ uaFunpuaminy ayatqainaq adnsuog
000°000°6 231y ayo1qalaq adnsuog 9
000057 uajsoNsTUNI[EAIIA SUIWAT[Y ¢
0000011 UAISONSQAIIA b
P95 66t 't Z)BSUI) WI0A SIUGAZI30NNIY 'E
000°000°8¢ UAISONZIESW() T
PIF'66E 17 asopIazyeswy) '
Sunigeas)pLRg Bunzgg TqeH 1o§
u :— >=m.- PO uagunyangssunya[1q)) MA™ TIUONIS0J-ANS)
) WTITALD ' Ho

(%001) ‘d10)-jeogiunjag

Universitat Rostock



(3. u1) MundyezsBunisipijosuoseblod wnz y-ejuy Jap I gH :9 ‘qeL

(%% 08) DV-Iayjuy

HIWINAS

SEO0S g
-1} o001 T T UINSYIPUIGEaA, Ja8nsuySue] (1L, dnsuyzany (n)
e [ | o T uaSunyezry sumEyIa pun uadunpyezsneon (1)
—————e—— ek o006E uABUNISIAT PUN UIBUTLIJAIT SNE UMNANYIPUIGIAA (5)
—_————————— e WIAN2G 2UL] IAISSE (I)
-—— e} N wadunmsyony (b)
-1} ogzs ] uapequRIpuIqIAzIRuL (d)
I2YBYDS[[2520) JAIIPUR Sy I uaisodsyoiadsny (o)
—_————————— e} ool T T T ssnyosaqusamner (u)
e e afepponussuniamaqnan (ur)
===t I ez T uaFRp{anIuIIMan (1)
T ] oos1 — T 7] aeppompendey ()
nos rendey s;auyatazan ()
sanmiqer] y Ambgy
SE90S mWung
———————sE vze ] apuareamberannusdun(yez pun [annussungez (1)
JuamsuaFouIIa, A(Rizmeny 2@nsuog (1)

—_————e———x e} o T T T uaEunIapIo,] 28Nsu0s pun uASUN[YEZSNEION

USUNJAUIU uspuagasayeu ndF uaBuniapio ¢

—r—r—r—e—e——t L ocz T uaSuniapiog D0d T

e e gz T T T uspuny MIF uaBuniapiog ']
uadumsia] pun uaduniajar] sne uaduniapioq (2)
—————— ] [ 17,2 Y S NeLIoA (7)
- ——q e WIAN2IS 2IUAIE] AN ()
S — G167 — " ouamsusiounag aqerzweny s8nsuog (p)
USUONNEIAUTZUBUL] 21211amaq Aamba-1y (2)

—_————— e HUBqURTE(] "€

-tk gge T aued T

—_———————y =] oz T T USRI (]
JIMSUIFOULIZA I[[2LIa1eUn] (q)

ST T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T U2SRUY 2I2PUY E

-1t} czooz ] UIUN[IFE pun uade[uy MNOSUYIA] T

——— e -—_————— ¥ Tl 23aMSpUnIn '
uafounassde[ueyoes (B)
SJISEY

uageH 1os
LIRS U3)SE] PUN UIAIISIY W[OS 1P SUNGIAIYISLIO] L (3.1, ur) mauonsodzuerg

Universitat Rostock



(31 w) pundyszsbuniaipijosuoyabjo4 Wnz oy-1auy Jap ||| AN i/ "qel

001 SSNYISIAQNSAYEL b1
or wonoysFensg gl
orl WIANSTRIYIT J0A SSNYISTIQqNSAIYEL T
059 uaSunpuomjnezuRUL] 95Hq() 11
00z oBgauozueutg o3uqQ) ‘01
UDUONT)SOAUTZUBUL,] US}0)MI0Mq AJtnbo-1e sne mmun_uww.m_ 6
06S STUQASIT saanuiado 'g
011 uoFunpuomjny syoI[qoLeq 931suosg
0ze as8gnuy aydIqaLaq A3Nsuog 9
SLYT uo)soNsBun[BMIoA UPWIB[[Y 'S
605 U2ISONSQOUIIA ¥
FOE'T ZJVSUI() W0A S[UqaSIaonnig 'c
ST9Y ugjsoNzZIesWI) g
686'9 asglIazZIEsW) |
uaqEH mos
III AND ILARD

uagunyangs3unyapIaq

(3.1 wm) uauonIsod-AnD

(%08) OV-1aquy

Universitat Rostock



(31 ) yundyazsbuniaipijosuoyebjo4 wnz zuejiqulazuoy g "qe|

AWNIS

—
............................ 4 _ gy . ——“{
............................................. e (11 IR, SaBnspyBus] [1ag, sy (1)
................. 0zl ufunyrEuy suanuges pun uaBungyresmeos, (n)
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII B e 1 R 1 T uaiunis;o] pun uSunsago| SN UNANLIPUGIaA, (1)
......................... - - v ¢ -  oapEsR (8)
llllllllllllllllllllllllllll — i ———— — — — v = ——— ——— Eg__n-nxuaw_\_u
................ ] 006 LI Pl EILE (B)
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I IAUNIS[ISI0) SUIPUD D[Py I unsodsyxa(isny (d)
......................... - R —— R ————— Sunuyoasun O ———
......................... ] HHH HHH.HHH.HHH..I.I.I.I.I e e e e e e e e s e e J—— o
||||||||| I e allzpponusBunuamagnan (w)
......................... B R D e waBepAMIUIEMIE) ()
IIIIIIIII - H“H“H“H“I.I.I.I.I B N (. adepponumdey ()
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII o e — S
sapnger ¥ ambg|
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII S -]} S, ]
. . joosc _ NquaEAmbEanRUsTUNUEZ pun [annusdunigeg (1)
........................ ] ——_ - fEOT ausmsuadousay, afaEwEul aFnsuos (1)

|||||||||||||||| H wil uafuruapeo g sfnsuwos pun wafunpyezsnency, ‘§

R N NN S | AT VR WIS TAT USFURIIPIC '€

IIIIIIII — B wadunuspiod D0d ‘T

[ wapuny NEF uafuraepaog 1
................ — usFurusia ] pun EaEunuEar] sne uadunsapuo  (5)
........................ B [ [ (75 anewson, (1)
llllllllllllllllllllllll |-|>Irlr|yl>|-lr|r i gml;l»l.l».l»ln WIANG NUIE] SATY (3)
S i S I —— SuSASIBOuSA AR HEIOS ()
~ ~ ~ ] 0098 EONNSIAUZNT] Nauasag Amba-ry (2)

R R e D _ Timpoos) ¢

IIIIIIII I B . AUEQUAE] ¢

IIIIIIII R I e — . T S e T

0051 AR T
suamsusBoutsay, spauPmEw] (q)

IIIIIIII il -y sy ualiejuy ampuy ¢

IIIIIIII R D I T uauRIsE pun ualeiy syssugaL T

vIe InSPUTEO |
uaBouusaadequeygons (v)
S — e — ———— — _—

— i L A (31 W) wauoppodzuEng
apedssFuniapijosuoy
FUR[IQUIITUON ZNVIIENTINNAS Dv-aEy | dioysogsunpa | DV-NRALTNIS

10

Universitat Rostock



(31 w) yundyszsbuniaipijosuoyabjo4 wnz AND-UIdZUoY ;6 "qel

IYJEYIS[[ISIT) UAIIPUE 13D

SUAMYIILIUNIINNJY 5P JIUS[IS[IIUY Jap »

.................................. £6£°9¢ SSTU[ISIANSAIYRT “p]
................................... SR0T wanssenIg ‘g1
BLY'BE U13N3)STRINIT J0A SSNISIIQNSIIYEL 7]

00t uaBunpuasynezuRul] 930qn) 11

0ss o3pmuazueul] 23uqn) 01

08 USUOTISIAUZURNL] UIUAMaq A1mba-1e sne sjuqadsy 6

SFT8E sTuqasaq saanesdp g

.................................. lilitg uaFunpuaminy 2ya1jqatieq a3suog ‘L
................. 0871 adpuT syol[gatiaq 23Nsuog 9

.................. 0El°L usoysIumEMIIA UMWY S
0Ly U21S03SQALIIAA b

................. L6008 ZJESUI) WOA SIugadaonnig ¢
................................... £05°9€ udIsONZIESII) T
................. 009°98 ISOIATIRSUN T

U3qEH 110§
n: n n
wagunyang ™ HrAT™S ITATS (31, ur) vauONISOJ-AND)
AND-ULIZUOY AND-NAIWINNS y-Iayuy *d10)-yeogaunag Oy-NEqNPS

Universitat Rostock

11



Universitat (i-a
ROStOCk a7 Traditio et Innovatio

Universitat Rostock

WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHE
FAKULTAT

LEHRSTUHL FUR
UNTERNEHMENSRECHNUNG & CONTROLLING

Lehrstuhlinhaber:
Prof. Dr. Peter Lorson

Wissenschaftliche Mitarbeiter:

Christiane Fuhrmann (M.Sc. with Honors)
Jennifer Handtrag (M.Sc.)

Dr. Christian Horn

Jorg Poller (M.A.)

Universitat Rostock
UlmenstraBe 69

18057 Rostock

Fon + 49 (0)381 498 4417
Fax + 49 (0)381 498 4419
peter.lorson@uni-rostock.de
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