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Einzelgesellschaftliche Rechnungslegung nach dem Bilanzrechts-

modernisierungsgesetz — Neue Anforderungen fiir Controller?

Prof. Dr. Peter Lorson, Prof. Dr. Winfried Melcher, Prof. Dr. Horst Ziindorf

Der Gesetzgeber verfolgt mit dem Bilanzrechtsmodemisierungsgesetz (BilMoG) vier Zielset-
zungen: Deregulierung, Konservierung der Prinzipien des deutschen Bilanzrechts und Umset-
zung von EU-Richtlinien sowie Schaffung einer dauerhaften und kostengiinstigeren Alternati-
ve zu den IFRS. Der Beitrag nimmt diese grofite Reform des Handelsbilanzrechts seit dem
Bilanzrichtlinien-Gesetz von 1985 (BiRiLiG) zum Anlass, Anpassungs- und Erweiterungsbe-
darf in den Aktionsfeldern der Controller aufzuzeigen. Im Fokus stehen im Grunde Informati-
onsbedarf, Vorsysteme und das Management-Reporting sowie primir Neuregelungen im Ein-

zelabschluss.

1.  Einfiihrung

Mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG; BGBL. 1. vom 28.05.2009, S. 1102ff)
erfolgt eine umfassende HGB-Modernisierung nach jahrelanger kontroverser Diskussion (vgl.
Ernst/Seidler, 2009). Kernanliegen der Bilanzrechtsmodernisierung sind Deregulierung (Ent-
lastung der Unternehmen durch Erleichterungen bei der Rechnungslegung), Konservierung
(Bewahrung der Prinzipien des deutschen Bilanzrechts, d.h. handelsrechtlicher Jahresab-
schluss als Grundlage der Ausschiittungsbemessung und Ausgangspunkt der steuerlichen Ge-
winnermittlung), Harmonisierung (Umsetzung von EG-Richtlinien — Abdnderungs- und Ab-
schlusspriiferrichtlinie) sowie Internationalisierung (Schaffung einer dauerhaften und kosten-

giinstigeren Alternative zu den IFRS).
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Das Biindel der Neuerungen (vgl. statt vieler Ernst, Ch./Naumann, K.-P., 2009; Kiiting,
K./Pfitzer, N./Weber, C.-P. (Hrsg.), 2009; Schruff, W./Melcher, W. (Hrsg.), 2009; vgl. auch
Lorson, P./Ziindorf, H., 2009) tritt vollumfanglich fiir Geschiftsjahre, die nach dem
31.12.2009 beginnen, in Kraft und hat gewichtige Auswirkungen auf die Controllerarbeit (vgl.
hierzu insgesamt ICV-Facharbeitskreis ,, Controlling und IFRS “ (Hrsg.), 2009).

Das BilMoG verindert das Verhiltnis der Teilgebiete des Rechnungswesens, stellt andere
Anforderungen an Controller als Informationsdienstleister fiir die Rechnungslegung und hat
Konsequenzen fiir das rechnungslegungsgestiitzte Management-Reporting. Diese Aspekte
ziehen sich durch die nachstehenden Ausfithrungen. Besonderheiten der Konzernrechnungs-

legung und Branchenbesonderheiten (z.B. von Kreditinstituten) werden nicht betrachtet.

2. Veranderungen im Rechnungswesengefiige

Verinderungen im Gesamtkonzept des Rechnungswesens betreffen das Verhiltnis von Han-
dels- und Steuerbilanz nach nationalem Recht sowie das Verhéltnis von Jahresabschliissen
nach HGB und IFRS. Sie betreffen auch die Frage, ob das BilMoG einen Beitrag zur Konver-
genz des externen Rechnungswesens leistet (vgl. unter anderem zu diesem Aspekt der Kon-

vergenz umfassend Lorson, P./Melcher, W./Ziindorf, H., 2010).
Verhéltnis von Handels- und Steuerbilanz

Das Konservierungsziel weckt die Erwartung nach verbesserten Moglichkeiten der Erstellung
einer so genannten Einheitsbilanz. Darunter versteht man die bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen verbreitete Praxis, eine Bilanz zu erstellen, die zugleich als Handelsbilanz und als
Steuerbilanz deklariert wird. Die Basis hierfiir bildet § 5 Abs. 1 EStG. Demnach ist die Steu-
erbilanz nach handelsrechtlichen Grundsitzen ordnungsméBiger Buchfiihrung (GoB) aufzu-
stellen, sofern das Steuerrecht keine eigenstindigen Regelungen enthilt (vgl. umfassend zu
dem qualifizierten Gesetzesvorbehalt Kirchhof, G., 2009). Das BilMoG wird der Erwartung
der Starkung der Einheitsbilanz einerseits gerecht. So werden zahlreiche Unterschiede zwi-
schen Handels- und Steuerbilanzrecht beseitigt. Andererseits fiihrt das BilMoG auch zu Neue-
rungen im HGB, die nicht mit dem Steuerbilanzrecht vertraglich sind. Hierzu zihlt die Ab-
schaffung der umgekehrten MaB3geblichkeit fiir subventionierende Steuervergiinstigungen.
Vor Geltung des BilMoG mussten steuerliche Wahlrechte zuvor auch in der Handelsbilanz

ausgeiibt werden, um steuerliche Anerkennung zu finden. Nunmehr existieren die entspre-



chenden Offnungsklauseln im HGB nicht mehr. Zudem sind nach § 5 Abs. 1 Satz 2 EStG
steuerrechtliche Wahlrechte autonom in der Steuerbilanz ausiibbar, sofern entsprechende Ver-
zeichnisse gefiihrt werden. Die Unméglichkeit einer Einheitsbilanz resultiert weitergehend
vor allem aus den Regelungen zu latenten Steuern (§ 274 HGB), zur Abschreibung des Ge-
schifts- oder Firmenwertes {iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer (Begriindungspflicht bei
einer Nutzungsdauer von mehr als 5 Jahren nach § 285 Nr. 13 HGB), zum (wahlweisen) An-
satz von immateriellen Vermogensgegenstinden (§ 248 Abs. 2 HGB), zur Beriicksichtigung
von Kostentrends bei der Ermittlung des Erfiillungsbetrags von Riickstellungen (§ 253 Abs. 1
HGB), zur Abzinsung von Riickstellungen nach den Bundesbankvorgaben (§ 253 Abs. 2
HGB), zu Pensionsriickstellungen und Deckungsvermégen (§ 246 Abs. 2 HGB) sowie zur
Wihrungsumrechnung (§ 256a HGB).

Angesichts vertiefter konzeptioneller Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz sowie
der von der Finanzverwaltung vertretenen Auffassung zur formellen MaBgeblichkeit (weitge-
hende Aufthebung; Entwurf eines BMF-Schreibens, 2009) ist grundsitzlich eine organisatori-
sche Trennung der handels- und steuerrechtlichen Buchfiihrung zu priifen. Die Zulissig-
keit einer autonomen Ausiibung von GoB-konformen Wahlrechten in der Steuerbilanz macht
eine von der Handelsbilanz losgeloste Steuerbilanzpolitik moglich, die mit einer erhéhten
betriebswirtschaftlichen Aussagekraft der Handelsbilanz einhergeht. Eine flankierende orga-
nisatorische Trennung der Buchfiihrung wire insoweit konsequent und mit Erleichterungen

bei der Vorbereitung steuerlicher Betriebspriifungen verbunden.



Verhiltnis von Einzel- und Konzernabschluss

Bedeutsam sind die Neuregelungen des BilMoG, die die rechtsformbedingten Bilanzie-

rungsunterschiede zwischen Personenhandelsgesellschaften und Kapitalgesellschaften eli-

minieren sowie das HGB an die IFRS annéhern, ohne — von Ausnahmen abgesehen — eine

einheitliche Bilanzierung (HGB = IFRS) zu erméglichen (vgl. Tabelle 1).

e - Abschaffung des Wahirechts zur aufler- e Abschaffung der umgekehrten MaBgeblichkeit;
planmiBigen Abschreibung im Nicht- e Neuregelung der latenten Steuern (§ 274 HGB);

Finanzanlagevermogen gemiB § 253 e Aktivierungspflicht fiir den derivativen Geschifts- oder Firmenwert im
Abs:2 HBG a.F.i.V.m. § 279 HGB Einzelabschluss (§ 246 HGB);
aF; e Wegfall des Aktivierungswahlrechts fiir als Aufwand verrechnete Zollen

. Abschaffung der Abschreibungen nach und Verbrauchssteuern ( 250 Abs. 1 HGB a.F.);
verniinftiger kaufménnischer Beurtei- e  kiinftiges Aktivierungswahlrecht fiir bestimmte selbst geschaffene imma-
lung gemiB § 253 Abs. 4 HBG a.F. terielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermogens (§ 248 Abs. 2

e Abschaffung des Zuschreibungswahl- HGB);
rechis bei Wegfall der Griinde gemiB « . Abschaffung der Aufwandsriickstellungen gemaB § 249 Abs. 1 Satz 3
§ 253 Abs. SHBG a.F. und Abs. 2 HBGa.F.;

*  Abschaffung des Wahlrechts zur Akti- e Wegfall des Abschreibungswahirechts auf den in naher Zukunft erwarte-
vierung von Ingangsetzungs- und Erwei- ten niedrigeren Wert (§ 253 Abs. 3 Satz 3 HGB a.F.);
terungsaufwendungen gemés § 269 o - Unzulissigkeit des Hifo-Verfahrens (§ 256 HGB);

HBG aF. * . Anhebung der Wertuntergrenze der Herstellungskosten (§ 255 Abs. 2
HGB);
s . Neuregelung von Bewertung und Ausweis von Pensionsriickstellungen
(§§ 246 und 253 Abs. 1 und 2 HGB) sowie Riickstellungen allgemein;
e . Kodifizierung der Wihrungsumrechnung (§ 256a HGB)).

Tab. 1: Neuregelungen — Beispiele

Im Ergebnis werden die einzelgesellschaftliche und die konzernbezogene Rechnungslegung

vereinfacht.

3. Implikationen ausgewahlter Einzelvorschriften
Uberblick

Einen Uberblick {iber ausgewihlte Einzelvorschriften mit potentieller Controller- bzw. Cont-
rollingrelevanz enthilt die nachfolgende Tabelle 2 (modifiziert enthommen aus Lorson,
P./Melcher, W./Ziindorf, H., 2009, S. 53-55). Nach konzisen Erliuterungen hierzu (vgl. Eben-
da, S. 55-63 sowie die Begriindungen des Gesetzgebers in Ernst, Ch./Naumann, K.-P., 2009)

ist ausfiihrlicher auf den Themenkomplexe der Entwicklungskosten einzugehen.



Kriterien zur Abwigung von Chancen und Risiken insbesondere bei Leasing

Nutzungsdauerbestimmung u.a. gemiB

¢ Art und Bestandsdauer der Zielobjekts,

o Branchenbesonderheiten (auch unter Beriicksichtigung von Absatz- und Beschaffungsmirkten
sowie wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Wettbewerberreaktionen),

¢ Produktlebenszyklen,

¢ Laufzeit von Absatz- oder Beschaffungsvertrigen,

¢ Verhalten wichtiger Mitarbeiter des erworbenen Unternehmens, die voraussichtliche Titigkeit
von wichtigen Mitarbeitern

Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten, Steuerung der UnternehmensgréBe, Beeinflussung von
Personal- und Zinsaufwand

Abgrenzung der Forschungs- und Entwicklungsphase bei Wahrung brancheniiblicher Relationen;
Einrichtung eines Projektcontrolling

Informationsbereitstellung (Zinssiitze der Bundesbank, Kostentrends; unterschiedliche Bewertun-
gen fiir Handels-, Steuer- und IFRS-Bilanz)

Identifikation von Grundgeschiften, Auswahl von Sicherungsinstrumenten, Auswahl adiiquater
Effektivititstests, Datenbeschaffung fiir Effektivititstests und die Einrichtung von Dokumentati-
ons- und Uberwachungssystemen

Anhebung der handelsrechtlichen Wertuntergrenze mit potentiellen Auswirkungen auf die
Informationsbereitstellung bei eigenstindiger Bilanzpolitik in Handels- und Steuerbilanz sowie
nicht steuerrechtlich zuldssigen Abschreibungsverfahren

Standardisierte Marktpreisbereitstellung, Methodendatenbanken zu Bewertungsmodellen sowie
deren Verbreitung

Einheitliche Bereitstellung von Devisenkassamittelkursen, ggf. volatilere Teilergebnisse

Tools zur Erfassung latenter Steuern nach dem bilanzorientierten temporary concept; Werthaltig-
keitsberechnungen fiir Verlustvortrige; Anpassung von IT-Systemen an geinderte Ausweisvor-
schriften

Reorganisation zur Wahrung der Einheit von Bilanzierung und Erfassung von angabepflichtigen
Sachverhalten; Analyse, evtl. Reorganisation und Dokumentation in Bezug auf Risiken im Rech-
nungslegungsprozess (in Zusammenarbeit mit der internen Revision)

Tab. 2: Ausgewihlte Einzelnormen mit potenzieller Controllingrelevanz

Die Kodifizierung des wirtschaftlichen Eigentums soll — so die Regierungsbegriindung — die
Leasingbilanzierung in der Handelsbilanz nach den steuerlichen Erlassen nicht éndern. Aller-
dings wird es nun im Schrifttum auch fiir moglich gehalten, hiervon abzuweichen (vgl. Kiih-
ne, E./Melcher, W. (2009), S. 15-19; Pfirmann, A./Schdfer, R., 2009, S. 129-131) und einen
eigenen Kriterienkatalog zur Wiirdigung der wirtschaftliches Eigentum begriindenden Chan-
cen und Risiken zu entwickeln, der ggf. IAS 17 nachgebildet ist.

Die kiinftige Aktivierungspflicht fiir einen derivativen Geschifts- oder Firmenwert im Ein-
zelabschluss macht die Ermittlung von Zeitwerten der {ibernommenen Vermogenswerte und
Schulden unumgénglich. Bei der Methodenauswahl und Informationsbeschaffung sollten
Controller aufgrund ihrer Kompetenz in der Anwendung von Planungstools eingebunden
werden. Zudem muss eine planméaBige Nutzungsdauer bestimmt (§ 253 Abs. 3 HGB) und
sorgfiltig begriindet werden (§ 285 Nr. 13 HGB). Dies erfordert eine Abstimmung mit der
mittel- und langfristigen sowie mit der strategischen Planung, deren Daten im Regelfall von

Seiten des Controlling vorgehalten werden.



Insolvenzfeste Pensionsverpflichtungen tilgende Vermégensgegenstinde (sog. Deckungs-
vermdgen) sind zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag zu bewerten und mit Pensi-
onsriickstellungen zu saldieren (§ 247 Abs. 2 HGB), wobei ein Aktiviiberhang des De-
ckungsvermégens iiber die Pensionsriickstellungen gesondert ausweispflichtig (§ 266 Abs. 2
E. HGB) und — unter Beriicksichtigung passiver latenter Steuern — ausschiittungsgesperrt ist
(§ 268 Abs. 8 HGB). Damit verbunden ist die Saldierung der jeweiligen Wertinderungen von
Deckungsvermogen und Pensionsriickstellungen. Die entsprechende Saldierung von Aufwen-
dungen und Ertrigen wirkt unter anderem auf die Hoéhe des Personalaufwands, der somit im
Zeitablauf nicht mehr ohne Weiteres vergleichbar ist. Neben der Aufwands- und Ertragsstruk-
tur wird auch die Bilanzsumme als ein MaB3 der UnternehmensgroBenklasse (§ 267 HGB)
beeinflusst. Zudem werden zur IFRS-Konzernrechnungslegung verpflichtete Unternehmen
kiinftig drei unterschiedliche Werte zu Pensionsriickstellungen bzw. beziiglich des damit ver-
bundenen Periodenaufwands ermitteln miissen, da sich die Vorschriften nach HGB, EStG und
IFRS zum Teil gravierend unterscheiden (vgl. Tabelle 3). Hieraus ergeben sich besondere

Anforderungen fiir die Abschlussplanung (Einholung von drei Gutachten) und die Dateninter-

pretation bzw. Auswahl relevanter Informationen fiir die Unternehmenssteuerung.

Nicht vorgeschrieben Steuerliches Teilwertverfahren | Ansammlungsbarwertverfahren
GemiB RiickAbzinsV: Frist- 6% Frist- und Risikoadidquat
adiiquat oder 15-Jahres-Zins ° (erstrangige Industrieanicihen)
Pflicht Verbot Pflicht

Pflicht Verbot Plicht

WertmaBstab fiir die Zugangs- und Folgebewertung von Riickstellungen bildet der (kiinftige)
Erfiillungsbetrag. Ubersteigen die Restlaufzeiten ein Jahr, ist eine Abzinsung gemaB RiickAb-
zinsV (vom 18.11.2009) mit dem von der Bundesbank ermittelten Durchschnittszins der letz-
ten sieben Jahre vorzunehmen (vgl.

http://www.bundesbank.de/statistik/statistik zinsen.php#abzinsung).

Die Bundesbank veroffentlich monatlich — fiir bestimmte Zeitfenster geltende — Zinssétze fiir
die ganzjihrigen Laufzeiten von einem Jahr bis 50 Jahre. Controller konnen diesbeziiglich die
Bilanzierer durch eine standardisierte Informationsbereitstellung und deren Aktualisierung im
Intranet unterstiitzen, sollten aber zugleich sicherstellen, dass diese Zinssitze nicht anderwei-

tig genutzt werden.



Parallel dazu werden entsprechende Kostentrends in Abstimmung mit der Unternehmenspla-
nung benotigt, wie Personalkosteninformationen (Gehaltstrends und Rententrends) zur Be-
wertung von Pensionsriickstellungen oder Gehaltstrends und sonstige Kostenentwicklungen
bei Sachleistungsverpflichtungen (z.B. Riickbauverpflichtungen oder Gewéhrleistungsver-
pflichtungen). Dieser Mix aus ungeglétteten Kostentrends und durchschnittlichen (unter ande-
rem inflationsinduzierten) Zinssitzen wird fiir eine hohere Volatilitit fiihren und ggf. die Aus-
sagefihigkeit im Zeitvergleich beeinflussen. Dies gilt fiir Pensionsriickstellungen in besonde-
rem MafBe. Zumal hier das Wahlrecht besteht, statt der effektiven Laufzeiten der Zusagen in

bestimmten Fillen eine fiktive Restlaufzeit von 15 Jahren zu wihlen.

Ein Wahlrecht zur Bildung von Bewertungseinheiten (Zusammenfassung von Vermogens-
gegenstinden, Schulden, schwebenden Geschiften oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwar-
teten Transaktionen zum Ausgleich gegenlaufiger Wertinderungen oder Zahlungsstrome aus
dem Eintritt vergleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten) wird erstmals durch das BilMoG
kodifiziert. Prazise Normen zum Hedge Accounting enthilt das neue Bilanzrecht aber nicht.
Diese sollen im Dialog zwischen Unternehmen und Abschlusspriifer entwickelt werden (vgl.
Ernst, Ch./Naumann, K.-P., 2009, S. 94). Letztlich werden diese Unternehmen, wie auch die
nicht-priifungspflichtigen Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften, sich pri-
mir an der bisherigen steuerlichen Praxis orientieren miissen. Die IFRS sind hierzu deshalb
weniger geeignet, weil sich die Bilanzierungsmethoden unterscheiden und der Kreis der
Grundgeschifte nach IFRS enger gefasst wird als nach HGB (einschlieBlich aller Warenter-
mingeschifte). Controller konnten bei diesem Bilanzierungsfeld in Bezug auf die Identifikati-
on von Grundgeschiften, Auswahl von Sicherungsinstrumenten, Auswahl addquater Effekti-
vititstests, Datenbeschaffung fiir Effektivititstests und die Einrichtung von Dokumentations-

und Uberwachungssystemen eingebunden werden.

Im neuen HGB wird die Wertuntergrenze der Herstellungskosten auf das steuerliche Niveau
angehoben. Gleichwohl konnen die verbleibenden Wahlrechte wohl kiinftig in Handels- und
Steuerbilanz unterschiedlich ausgeiibt werden (vgl. Pfirmann, A./Schdfer, R., 2009, S. 127).
Zudem diirfen rein steuerliche Abschreibungen keinen Eingang in die Handelsbilanz finden.
Neben den damit verbundenen Abgrenzungs- und Trennungsfragen ist es aus Controllersicht
bedeutsam, dass fiir die Bestandsbewertung kiinftig eine Teilkostenrechnung (auf Basis vari-
abler Kosten) nicht mehr ausreicht. Dadurch kénnten die Befiirworter einer Vollkostenrech-
nung Auftrieb erhalten und anregen, aus Griinden einer (vermeintlichen) Kostenwirtschaft-

lichkeit auf eine parallele Teilkostenrechnung auf Basis von variablen Kosten neben der fiir



Aktivierungszwecke notwendigen Vollkostenrechnung zu verzichten. Dies hitte das Fehlen
von relevanten Kosteninformationen fiir kurzfristige Entscheidungen sowie die Unméglich-
keit einer kurzfristigen Erfolgsprognose zur Folge. Erfolgsrechnungen werden durch eine
Proportionalisierung der Fixkosten bei Auseinanderfallen von Produktions- und Absatzmenge
durch den sog. Verkauf von Fixkosten ans Lager (Bestandsaufbau) bzw. Verkauf von Fixkos-
ten vom Lager (Bestandsabbau) verzerrt (vgl. zu einer Beispielrechnung Radinger, G., 2009,
S. 204ff.). Tabelle 4 zeigt eine Gegeniiberstellung der Bestandteile der Herstellungskosten
nach HGB n.F. und EStG, die bisher noch unterschiedlich waren.

“Pilic

Pflicht

Pflicht Pflicht Pflicht
Pflicht Pflicht Pflicht
‘Wahlrecht Pflicht Pflicht
Wahlrecht Pflicht Pflicht
Verbot Pflicht Verbot
‘Wahlrecht Pflicht Pflicht

‘Wahlrecht ‘Wahlrecht ‘Wahlrecht
Wahlrecht ‘Wahlrecht ‘Wahlrecht

Wahlrecht ‘Wahlrecht Wahlrecht

‘Wahlrecht Wahlrecht ‘Wabhlrecht

‘Wahlrecht ‘Wahirecht ‘Wabhlrecht
) 1 Verbot Verbot Verbot
_Forschunpskoste; Verbot Verbot Verbot

Tab. 4: Synopse zur Herstellungskostenermittlung nach HGB und EStG (vereinfacht)

Bestimmte Normen schreiben die Bewertung von Bilanzposten zum beizulegenden Zeit-
wert (§ 255 Abs. 4 HGB) vor, der nicht zwangsldufig dem unveréindert in anderen Fillen ge-
forderten niedrigeren beizulegenden Wert (§ 253 HGB) entspricht. Anwendungsfille bilden
z.B. das Deckungsvermogen, das Hedge Accounting, die erfolgswirksame Umrechnung von
kurzfristigen Fremdwihrungssachverhalten und die Bewertung des Reinvermégens im Rah-
men der Ermittlung des derivativen Geschifts- oder Firmenwerts. Dabei sind bevorzugt
Marktwerte auf einem aktiven Markt heranzuziehen. Ersatzweise ist auf anerkannte Bewer-
tungsmethoden zuriickzugreifen. Fehlen solche, ist auf die Bilanzierung zu fortgefiihrten An-
schaffungswerten auszuweichen. Controllerinput und -knowhow kénnte hier in Bezug auf die
Marktpreisbereitstellung, die Methodenkompetenz und Datenermittlung bei Bewertungsme-

thoden sowie die Dokumentation anerkannter Bewertungsmethoden benétigt werden.

Durch das BilMoG wird erstmals die Wihrungsumrechnungsmethode kodifiziert (§ 256a
HGB). Neu ist die nun zwingende Verwendung des Devisenkassamittelkurses einheitlich fiir
Passiva und Aktiva. Zudem miissen kurzfristige Fremdwéhrungsposten — ggf. unter Auller-

achtlassung des Realisationsprinzips — stichtagsbezogen umgerechnet werden. Das Control-



ling hat also kiinftig andere (weniger) Informationen bereitzustellen. Zudem werden durch die
Vereinfachung des einheitlichen Kurses die Zeitwerte nur noch approximiert, und durch die
teilweise Realisierung unrealisierter Gewinne konnen die Volatilititen im Bereich der sonsti-

gen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen betrieblichen Ertrige zunehmen.

Auf die Anderungen im Bilanzgliederungsschema (§ 266 HGB) ist mit Anpassungen der IT-
Systeme zu reagieren. Zudem sind wohl auch Kennzahlendefinitionen anzupassen. Relevante
Bilanzierungsfelder sind: Aktivierung selbst geschaffener Vermogensgegenstinde des Anla-
gevermogens (Wahlrecht), ausstehende Einlagen auf das Gezeichnete Kapital (offene Saldie-
rung auf der Passivseite), eigene Anteile (offene Saldierung auf der Passivseite) und das De-
ckungsvermogen (Saldierung oder Sonderausweis eines Aktiviiberhangs als letzter Posten).
Zudem miissen Kapitalgesellschaften etwaige latente Steuern gesondert als vorletzten Posten

der Aktiv- bzw. Passivseite ausweisen.

Durch das BilMoG wird das Konzept der latenten Steuern (§§ 274 und 306 HGB) auf nicht-
permanente Bilanzierungsunterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz fiir mittelgrofie
und grofle Kapitalgesellschaften sowie fiir den Konzernabschluss gedndert (bilanzorientiertes
temporary concept (wie nach IFRS) statt bisherigem GuV-orientierten timing concept) — unter
Beachtung des Diskontierungsverbots. Kleine Kapitalgesellschaften und Personenhandelsge-
sellschaften miissen kiinftig weiterhin passive latente Steuern nur erfassen, wenn diese zu
Riickstellungstatbestinden im Sinne von § 249 Abs. 1 HGB fiihren. Anders als bei mittelgro-
Ben und grofBen Kapitalgesellschaften bleibt es wohl bei Personenhandelsgesellschaften wei-
terhin beim Ausweis als Riickstellung (entgegen § 266 HGB). Trotz bestehender Wahlrechte
werden nicht kleine Unternehmen ihre Systeme auf die Ermittelbarkeit und Dokumentierbar-
keit von latenten Steuern umfassend anpassen miissen. Controllerunterstiitzung konnte insbe-
sondere in Bezug auf Werthaltigkeitspriifungen bei bestehenden Verlustvortrigen angezeigt
sein. Die Werthaltigkeit bemisst sich nach dem hiermit verrechenbaren zukiinftigen steuerli-
chen Einkommen. Dabei darf der Planungszeitraum fiinf Jahre nicht iibersteigen (vgl. im Ein-
klang mit der Regierungsbegriindung E-DRS-24, Tz. 18; a.A. IDW ERS HFA 27, Tz. 14). Die
besondere Herausforderung besteht zumeist darin, dass eine origindre (mehrjihrige) Steuer-
planung in der Praxis bislang kaum anzutreffen ist. Insofern ist in Abstimmung mit der Steu-
erabteilung die verbreitete finanz- oder ergebnisorientierte mittelfristige Unternechmenspla-
nung auf die GroBe Steuerliches Einkommen iiberzuleiten. Die hierbei vollzogenen Schritte

und genutzten Methoden miissen nachvollziehbar und priifungsfest sein.
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Das HGB in der Fassung des BilMoG sieht gegeniiber dem HGB a.F. kiinftig ausfiihrlichere
und zusiitzliche Angabepflichten vor. Der Umfang des Anhangs und des Lagebericlits wird
zunehmen. Neben organisatorischen Auswirkungen (parallele, statt sukzessiver Erstellung
von Rechenwerken und Anhang) stellen auch die inhaltlichen Anforderungen die Auskunfts-
bereitschaft und -fihigkeit der Unternehmen auf die Probe:

e Beispiele fiir Angabepflichten im Anhang sind: die Aufschliisselung des von dem Ab-
schlusspriifer fiir das Geschiftsjahr berechneten Gesamthonorars (§ 285 Nr. 17 HGB);
nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommene wesentliche Geschifte mit
nahe stehenden Unternehmen und Personen (§ 285 Nr. 21 HGB); auf welchen Diffe-
renzen oder steuerlichen Verlustvortragen die latenten Steuern beruhen und mit wel-

chen Steuersitzen die Bewertung erfolgt ist (§ 285 Nr. 29 HGB).

e Beispiele fiir Angabepflichten im Lagebericht (§§ 289, 289a) sind die Angaben zu
wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
(IKS/RMS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, sofern ein solches exis-
tiert (§ 289 Abs. 5 HGB) und die Erklirung der Unternehmensfiihrung zum Corporate
Governance Kodex, zu Unternehmenskodizes sowie zur Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 289a HGB.

Das Controlling kann bei der Festlegung der Informationspolitik und bei vorsorglichen Ges-

taltungen eingebunden werden. Zusammen mit internen Revisoren kénnen Controller auch im
Falle einer etwaigen Errichtung eines IKS/RMS Hilfestellung bieten. Wie gesehen, bieten die
Neuregelungen vielfach mehr oder minder fundamentale Ansatzpunkte fiir eine Zusammenar-

beit zwischen Bilanzern und Controllern.

Im Folgenden wird ein Bilanzierungsfeld ausfiihrlicher gewiirdigt werden: Die Entwicklungs-

kosten von selbst geschaffenen Vermogensgegenstinden.

Aktivierung von Entwicklungskosten (bei selbst geschaffenen Vermé-
gensgegenstianden)

§ 248 Abs. 2 HGB n.F. gewihrt ein Wahlrecht, selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermogens zu aktivieren, sofern es sich nicht um ,,selbst geschaffene
Marken, Drucktitel, Verlagsrechte, Kundenlisten oder vergleichbare immaterielle Vermo-
gensgegenstinde des Anlagevermogens® (Satz 2) handelt. Eine Inanspruchnahme des Aktivie-

rungswahlrechts ist insbesondere bei Unternehmen in Betracht zu ziehen, die ihre Geschifts-
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titigkeit im internationalen Vergleich darstellen miissen. Weitere Voraussetzungen werden
sein, dass es etwa nach IFRS brancheniiblich ist, selbst geschaffene Vermogenswerte auszu-
weisen, aber nur ein HGB-Abschluss erstellt werden soll. Sofern nur nationale Adressaten
durch die Aktivierung umfassender iiber die wirtschaftliche Lage informiert werden sollen, ist
zu bedenken, dass ein beachtenswerter Teil der Offentlichkeit dem Wahlrecht kritisch gege-
niibersteht (vgl. nur Kiiting, K./Pfirmann, A./Ellmann, D., 2009). Dies wurde vor allem im
Rahmen der 6ffentlichen Anhérung zum BilMoG im Rechtsausschuss deutlich. Die Skepsis
griindet sowohl auf Zweifeln daran, dass Unternehmensleitungen freiwillig Einblick in ihre
Bemiihungen zum Aufbau von Erfolgspotentialen geben werden, als auch auf den erheblichen
Ermessensspielrdumen. Folgerichtig haben Banken und Ratingagenturen angekiindigt, die
Wahlrechtsausiibung im Rahmen ihrer bilanzanalytischen Aufbereitungen wieder zu eliminie-
ren, auch um eine (weitgehende) Vergleichbarkeit mit Unternehmen im Jahr der Akfivierung
und in Folgeperioden herzustellen, die selbst geschaffene Vermogensgegenstinde nicht akti-

vieren.

Das Aktivierungswahlrecht fiir Entwicklungskosten soll grundsatzlich ausiibbar sein, sofern
das Entstehen eines Vermogensgegenstands iiberwiegend wahrscheinlich ist. Ermessensspiel-
rdume bestehen, weil Entwicklungskosten nicht eindeutig von mit einem Aktivierungsverbot
belegten Forschungskosten zu trennen sind (vgl. Tabelle 5), ein einheitlicher Vermogensge-
genstandsbegriff im Schrifttum fehlt und die iiberwiegende Entstehenswahrscheinlichkeit eine
gewisse Subjektivitit erfordert. Die Gestaltungsspielriume werden nur in engen Grenzen
durch das Stetigkeitsprinzip im Zeitablauf beschrénkt, weil der Ubergangszeitpunkt von der
Forschungs- in die Entwicklungsphase einzelfallbezogen zu untersuchen ist. Alle danach an-
fallenden Herstellungskosten fiir Giiter, wie Materialien, Produkte, geschiitzte Rechte oder
auch ungeschiitztes Knowhow oder Dienstleistungen, sowie fiir Verfahren in einem weiten
Sinne, wie Produktions- und Herstellungsverfahren oder entwickelte Systeme sind aktivie-
rungs- und als selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte —
nicht aber analog zu Anlagen im Bau — ausweispflichtig (vgl. zur Bewertung Tabelle 4). Nach
Abschluss der Entwicklung sind in der Vermarktungsphase planmifig und ggf. auBerplanma-
Bige Abschreibungen bei dauerhafter Wertminderung sowie Zuschreibungen bei Wegfall der
Griinde zu erfassen. Dabei werden die planméBigen Abschreibungen der Entwicklungskosten
iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer zu Herstellungskostenbestandteilen der hiermit
erstellten Produkte. Die Aktivierungen/Werterhdhungen und -minderungen werden angesichts

des Aktivierungsverbots fiir Entwicklungskosten in der Steuerbilanz zudem von der Bil-
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* dung/Erhshung und Herabsetzung von passiven latenten Steuern sowie einer um die passiven

latenten Steuern gekiirzten Ausschiittungssperre begleitet.

Legaldefinition

,,Forschung ist die elgenstandlge
und planméBige Suche nach
neuen wissenschaftlichen oder
technischen Erkenntnissen oder

Forschung und Entwu:klung
(konnen) nicht verlisslich
voneinander unterschieden
werden®

~Entwicklung ist d1e
Anwendung von
Forschungsergebnissen oder von
anderem Wissen fiir die

Erfahrungen allgemeiner Art, Neuentwicklung von Giitern
iiber deren technische oder Verfahren oder die
Verwertbarkeit und Weiterentwicklung von Gilitern
wirtschaftliche oder Verfahren mittels
Erfolgsaussichten grundsitzlich wesentlicher Anderungen.*

keine Aussagen gemacht werden

eginn: hochstwahrscheinliche
Vermogensgegenstandsentste-
hung absehbar

Ende: Markt- bzw. Einsatzreife

‘ thcr Grundlagenforschung v

Control mgswﬁi

eﬁmertes Enthcklungsprole

Angabepflicht im Anhang
(§ 285 Nr. 22 HGB)

Gesamtbereich der Forschungs- und Entwicklungskosten des Geschifisjahrs (=Grundlagenforschung +
Graubereich + aktivierungsfihige Entwicklungskosten (aktivierte und nicht aktivierte) sowie
Davon-Angabe des aktivierten Betrags.

Tab. 5: Abgrenzung von Forschung und Entwicklung

Auf die Controllerarbeit hat die wahlweise Aktivierung von Entwicklungskosten wesentliche
Konsequenzen. Neben den bereits angesprochenen Feldern der Kennzahlenanpassung/Daten-
interpretation und der latenten Steuern sind dies (vgl. ausfiihrlich Wulf, I./Schmidt, W., 2009,
S. 100 f. bzw. 103 ff.):

e Implementierung einer Projektorganisation: Mit dem Ziel einer verursachungsgerech-
ten Kostenzurechnung sind Kostenstellen oder Kostentriger so anzulegen, dass ein-
deutige Leistungsparameter in einem Lastenheft vereinbart sowie Einnahmen und
Ausgaben zugeordnet werden konnen. Abgrenzungsfragen sind vom Kostenstellenlei-
ter bzw. bei entsprechender GroBenordnung in Kooperation mit dem Controller zu 16-

sen.

e Sicherung einer konsistenten Berichterstattung in Anhang und Lagebericht: Alle ent-
wicklungsbezogenen Transaktionen (auch unterhalb der Aktivierungsschwelle) sind
aus der Buchhaltung zu iibernehmen und entsprechend ihrer Zurechenbarkeit auf die
Kostentriger in Einzel- und Gemeinkosten aufzuteilen. Flankierend ist das Vorliegen
der Aktivierungsvoraussetzungen zu dokumentieren und eine einheitliche Datenbasis
fiir das interne und externe Rechnungswesen zu gewihrleisten. Dabei wird sich zei-
gen, dass die verbesserte Dokumentation die Méglichkeiten der Steuerung des Ent-

wicklungsbereichs verbessert.
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Nachweis der Aktivierungsvoraussetzungen gemif Tabelle 6 (in Anlehnung an Wulf,
1./Schmidt, W., 2009, S. 104; Schmidt, M., 2009, S. 121). Dabei ist erginzend nach-
vollziehbar zu dokumentieren, warum und ab wann mit hoher Wahrscheinlichkeit von

dem Entstehen eines immateriellen Vermogensgegenstands auszugehen ist. Aktivie-

rungsfihig sind nur die nachfolgenden, nicht aber die vorhergehenden Aufwendungen

(Nachaktivierungsverbot; vgl. Kahle, H/Haas, M., 2009, S. 35f.)

_ Nachwels
Prototyp, Modell, Beta-Version einer So
gengutachten

(a) Technische Real sxefb

(b) Fertigstellungs- sowie Nutzungs- bzw. Verduferungsab-

sicht Rechtsfolge: Aktivierungspflicht

(c) Fihigkeit zur Nutzung oder Verdulerung Absatzplan, behordliche Genehmigung

(d) Schliissige Erlduterung der Art der Nutzenerzielung Durchfiihrung von Marktforschungen bzw. Erstellen einer
Marktstudie mit entsprechenden Cashflow-/Ergebnisplanungen
tiber die wirtschaftlichen Erfolgsaussichten; Wirtschaftlich-
keitsstudie, Kosten-Nutzen-Analyse bzw. Chancen-Risiken-
Audit; Planergebnisrechnung

(e) Verfiigbarkeit addquater technischer, finanzieller und Business-Plan zur Dokumentation der Verfiigbarkeit notwen-
sonstiger Ressourcen zur Beendigung der Entwicklung diger technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen (Fi-
und Nutzung oder VerduBerung nanz- und Produktionsplan)

(f) Fihigkeit zur verlisslichen Bewertung der Entwicklungs-

Kosten Kostenrechnungssystem; Projektkalkulation

Tab. 6: Checkliste zur Beurteilung der Ansatzkriterien

Erfassung der Herstellungskosten: Voraussetzung ist die Einrichtung einer eigenstin-
digen Kostenstelle bzw. eines eigenstindigen (statistischen) Kostentragers je Entwick-
lungsprojekt. Dies verbessert auch die Maoglichkeiten einer gezielten Projektsteuerung,
einer wirksamen Zielerreichungsprognose genehmigter Lastenhefte und der damit
verbundenen Entwicklungsbudgets. Eine konsistente Erfassung der Buchung erfordert
ein integriertes Finanz- und Rechnungswesen oder entsprechende Schnittstellen etwa
zum internen und externen Rechnungswesen. Zudem sind weitere Grundlagen zur
Gewihrleistung einer Kostenzurechnung zu schaffen. Beispielsweise miissen Zeiter-
fassungen mit Titigkeitsbeschreibungen erfolgen und Schliissel fiir die Aufteilung von
Gemeinkosten, wie Raumkosten oder Abschreibungen auf Maschinen, festgelegt wer-

den.

Nachweis der Nutzungsdauer und des Wertminderungsbedarfs: Bei Festlegung der

Nutzungsdauern ist eine Orientierung an durchschnittlichen geplanten Produktlebens-
zyklen geboten und zu dokumentieren. Zudem ist festzulegen, wie die Notwendigkeit
auBerplanmiBiger Abschreibungen methodisch-rechnerisch iiberpriift werden soll. O-

rientiert an IDW S 5 (Grundsiétze zur Bewertung immaterieller Vermégenswerte) ist
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ein marktpreis-, kapitalwert- oder kostenorientiertes Verfahren auszuwihlen und im

System zu hinterlegen.

e Dokumentation der Ausweisvorschrift: Letztlich wird eine Nebenbuchhaltung fiir die
selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstinde notwendig, die separat in
Bilanz und Anlagespiegel ausweis- und im Anhang erlduterungspflichtig sind. Zu be-
achten ist, dass Entwicklungsprojektdefinition und bilanzieller Status als (Aufwen-
dungen fiir) selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstinde nicht zusammen
fallen aber eindeutig abgrenzbar sein miissen. Dies wire dann der Fall, wenn eine
Entwicklungsprojektkostenstelle bereits eingerichtet und Aufwendungen hierauf er-
fasst werden, bevor die Aktivierungsschwelle erreicht ist. Im Anhang anzugeben ist
schlieBlich der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten des Geschifts-
jahrs (= Grundlagenforschung + Graubereich + aktivierungsfihige Entwicklungskos-
ten (aktivierte und nicht aktivierte) sowie der davon auf die selbst geschaffenen imma-
teriellen Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens entfallende Betrag (§ 285 Nr.
22 HGB)).

Insgesamt erfordert die freiwillige Aktivierung von Entwicklungskosten nicht nur Anpassun-
gen im Rechnungswesen, sondern die Zusammenarbeit von Buchhaltung, Controlling und
Forschungs- und Entwicklungsbereich (vgl. Schmitt, M., 2009, S. 123ff. bzw. S. 129), um
letztlich aufbauend auf einer Prozessorganisation im Forschungs- und Entwicklungsbereich
funktionierende Prozesse fiir die Aktivierung und Abschreibung selbst geschaffener immate-

rieller Vermogensgegenstinde aufzusetzen.

4. Management-Reporting

Mit Management-Reporting wird die regelmaBige, standardisierte, interne Berichterstattung
an die obersten Leitungsebenen des Unternehmens bezeichnet. Hierzu zihlen auch unterneh-
menswertorientierte Kennzahlen und sonstige Performancerechnungen. Eine maBgebliche
Quelle fiir den Dateninput bildet hierbei die externe Finanzberichterstattung. Vor dem Hinter-
grund des BilMoG und den Anniherungen an die IFRS konnte die Frage aufgeworfen wer-
den, ob eine unternehmenswertorientierte Steuerung — etwa nach dem Economic Value Ad-
ded-Konzept — kiinftig BilMoG-, statt IFRS-basiert erfolgen sollte. Hierfiir spricht der Um-
stand, dass Nachteile der IFRS vermieden werden kénnten, wie die Problematik der Ande-

rungsgeschwindigkeit der Normen sowie der erfolgsneutralen Eigenkapitalverrechnungen
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(sog. dirty surplus; vgl. Wagenhofer, A., 2005, S. 574ff.). Zudem indizieren die Anniherungen
an die IFRS, dass weniger Uberleitungsschritte von dem HGB n.F. auf das EVA-Konzept der
Theorie notwendig werden als bei Verwendung des HGB a.F.. Eine genaue Analyse ergibt
jedoch, dass neben wesentlichen Konvergenzen auch wesentliche Divergenzen durch das

BilMoG entstehen (vgl. umfassend Lorson, P./Melcher, W./Ziindorf, H., 2010).

Neben der Unternehmenswertorientierung des HGB n.F. ist noch die Frage nach bestehenden
Risiken fiir Unternehmen, die bilanzielle Werte oder Bilanzkennzahlen bislang ohne Korrek-
tur fiir Performancerechnungen oder Management-Reports genutzt haben, aufzuwerfen. Diese
Unternehmen werden feststellen, dass die verdnderten Rechnungslegungsnormen teilweise zu
Strukturbriichen bei den von ihnen regelmiBig berechneten Kennzahlen (z.B. zu Bilanzrelati-
onen oder zur Brutto-Marge vom Umsatz im Rahmen der GuV nach dem UKV) fiihren (vgl.
beispielhaft zu Auswirkungen des BilMoG auf Kennzahlen Radinger, G., 2009, S. 198ff.; vgl.
zu einer umfassenderen Fallstudie Petersen, K./Zwirner, Ch./Kiinkele, K.P., 2009). Hierauf ist

bei der Dateninterpretation zu achten.

Weniger Beachtung finden die Auswirkungen der durch das BilMoG ausgeweiteten Zeitwert-
bilanzierung, sofern hiermit unrealisierte Vermégensmehrungen gezeigt werden. Beispiels-
weise muss das insolvenzfeste Vermogen zu Zeitwerten mit den Pensionsriickstellungen sal-
diert werden. Liegen die Zeitwerte oberhalb der Anschaffungskosten, erfolgt also stillschwei-
gend gegeniiber dem HGB a.F. ein hoherer Reinvermégensausweis bzw. Periodenerfolg nach
Mafigabe der Differenz zwischen Zeitwert und fortgefiihrten Anschaffungskosten des De-
ckungsvermdgens — ggf. gekiirzt um passive latente Steuern. Greifen variable Vergiitungssys-
teme auf den Periodenerfolg als Bemessungsgrundlage zuriick, so ergibt sich ein systemati-
scher Unterschied zwischen dem Dateninput nach HGB n.F. und dem nach HGB a.F. Dieser
Unterschied betrifft das Niveau der Bemessungsgrundlage ebenso wie deren zeitliche Ent-
wicklung. Durch den Zeitwerteinfluss wird der Periodenerfolg kiinftig volatiler. Ubersteigt
nun das Deckungsvermdgen die Pensionsriickstellungen ist dieser Aktiviiberhang (diese U-
berdeckung) auf der Aktivseite auszuweisen. Zugleich ist auf der Passivseite eine Ausschiit-
tungssperre in Hohe des Aktiviiberhangs zu bilden. Dies erfolgt nicht durch eine erfolgswirk-
same Buchung, sondern durch eine Anpassung des Betrags an Gewinnriicklagen, die nach

einer erfolgten Ausschiittung erhalten bleiben muss.

Aus Tabelle 7 ist der Einfluss der Zeitwertbilanzierung auf den Periodenerfolg ersichtlich. Er
ergibt sich als Neubewertungsbetrag abziiglich passiver latenter Steuern. Zudem ist in der

Variante 2 die Ausschiittungsbegrenzung in Hohe des um passive latente Steuern gekiirzten
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Aktivpostens zu beriicksichtigen. Basiert schlieBlich die variable Vergiitung auf dem bilan-
ziellen Periodenerfolg wiirden nichtrealisierte Gewinne (aus der Zeitwertbewertung des De-

ckungsvermogens) vergiitungsrelevant. Zugleich wiirde die bilanzielle Ausschiittungssperre

negiert.

Pensionsriickstellung 100 GE Pensionsr(ickste 100 GE Pensionsriickstellung 100 GE

- Deckungsvermégen (AHK) 50 GE - Deckungsvermégen (Zeitwert) 80 GE - Deckungsvermégen (Zeitwert) 140 GE
= Bilanzbetrag (Passivseite) 50 GE = Bilanzbetrag (Passivseite) 20 GE = Bilanzbetrag (Aktivseite) 40 GE
Fiktiv: Periodenerfolg 0GE Periodenerfolg (Zunahme Periodenerfolg (Zunahme

Fiktiv: Steuersatz 30% ggii. Ausgangssituation) +21 GE ggil. Ausgangssituation) +63 GE
davon ausschiittungsfihig: 0 GE davon ausschiittungsfihig: 21 GE davon ausschiittungsfihig: 35GE

Tab. 7: Auswirkungen der Zeitwertbilanzierung auf den Periodenerfolg

Hierauf weisen Kempe/Zimmermann (T./U. 2009, S. 9) ausfiihrlich und anhand weiterer Bei-
spiele hin. Im Ergebnis plddieren sie an die Verantwortlichen in der Praxis die ,,Ausschiit-
tungssperre in die erfolgsabhingigen Kennzahlen fiir Geschiftsleitervergiitungen einbezie-
hen“. Fiir die Controllerarbeit bedeutet dies also die Beachtung gesetzlich kodifizierter Aus-
schiittungssperren im Rahmen variabler Vergiitungssysteme und fehlender Ausschiittungs-
sperren, um den Abfluss stiller Reserven zu begrenzen. Das Beispiel in Tabelle 7 zeigt, dass
die Ausschiittungssperren, die auch auf Entwicklungskosten und den Uberhang der aktiven

iiber die passiven Steuern zu bilden sind, einen Abfluss stiller Reserven nicht begrenzen.
5. Fazit

Die Ausfiihrungen haben zahlreiche potenzielle Auswirkungen des BilMoG fiir das Control-
ling aufgezeigt. Diese betreffen zundchst Abwagungen zur buchhalterischen Trennung von
Handels- und Steuerbilanz und Vereinfachungen des Rechnungslegungsprozesses. Zudem
wurde konzise dargelegt, welche potenzielle Controllingrelevanz einzelne Normen haben
konnen. Benannt wurden unter anderem die Bilanzierungsfelder wirtschaftliche Zurechnung,
derivative Geschifts- oder Firmenwert, Riickstellungen, Pensionsriickstellungen, Deckungs-
vermogen, Hedge Accounting, Bewertung zur Herstellungskosten oder beizulegenden Zeit-
werten, Fremdwihrungsumrechnung, latente Steuern, aber auch bestehende Angabepflichten,

wie solche zum Rechnungs- und Unternehmensfiihrungsprozess.

Ausfiihrlicher wurden die Konsequenzen einer wahlweisen Aktivierung von Entwicklungs-

kosten dargestellt (Etablierung eines Projektmanagements im FuE-Bereich).

Hiernach wurde auf die begrenzte Unternehmenswertrelevanz des BilMoG, auf Interpretati-
onsprobleme bei Verwendung unmodifizierter Daten aus dem Jahresabschluss im Rahmen des

Management-Reportings hingewiesen und auf die latente Gefahr der Ausschiittung stiller Re-
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serven im Rahmen von variablen Vergiitungssystemen — am Beispiel der Negierung von Aus-

schiittungssperren — eingegangen.

Das Fazit der Untersuchung lautet: Controller miissen sich umfassend auf dem Gebiet des
BilMoG weiterbilden.

Stichworter

Bilanzrechtsmodemisierungsgesetz (BilMoG)

e Zusammenwirken von Bilanzierung und Controlling
¢ Einheitsbilanz
e Entwicklungskosten
e Management-Reporting
Summary

The paper discusses potential consequences of the modernized system of German GAAP

(Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz; BilMoG) for controlling and management reporting.

Fields of interest are the further divergence from tax balances and simplification of the

financial accounting process.

The consideration of main changes in accounting rules reveals a broad field of different

potential consequences. It comprises for example new information needs, methodological

support and reconciliation of planning systems and assumptions. In addition the analysis

focuses on the far reaching consequences, if the option to capitalize development cost is

exercised. The analysis questions also the use of unmodified financial accounting data for

executive compensation schemes.
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