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1 Qualifikationsschriften 
1. Lorson, P.: Auswirkungen von Shareholder-Value-Konzepten auf die Bewertung und Steuerung 

ganzer Unternehmen (Habil. Saarbrücken 2003), Herne/Berlin 2004.  

2. Lorson, P.: Straffes Kostenmanagement und neue Technologien. Anforderungen, Instrumente und 

Konzepte unter besonderer Würdigung der Prozeßkostenrechnung (Diss. Saarbrücken 1993), 

Herne/Berlin 1993. 

2 Referierte Schriften 

2.1 VHB Jourqual 3 (A-C) 

1. Mann, B./Lorson, P. C. (2021): New development: The first-time adoption of uniform public 

sector accounting standards—a German case study, in: Public Money & Management (PMM), 

Vol. 41 No. 2, pp. 176-180 (https://doi.org/10.1080/09540962.2019.1672931)  

(Published online: 11 Oct 2019). 
2. Lorson, P./ Pilhofer, J./ Haustein, E. / Herr, S. (2020): Bilanzierung von Schenkungen nach IFRS, 

in: ZGR - Zeitschrift für Unternehmens- und Gesellschaftsrecht, 49. Jg., Heft 04/2020, S. 629-
659; https://doi.org/10.1515/zgr-2020-0036.  

3. Beske, F./Haustein, E./Lorson, P. (2020): "Materiality analysis in sustainability and integrated 
reports", Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 11 No. 1, pp. 162-186. 
https://doi.org/10.1108/SAMPJ-12-2018-0343. 

4. Haustein, E./Lorson, P.C./Caperchione, E./Brusca, I. (2019): The quest for users’ needs in public 

sector budgeting and reporting, in: Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial 

Management, 31. Jg., Heft 4, S. 473-477. 

5. Lorson, P./Haustein, E.: Debate: On the role of prudence in public sector accounting, in: Public 

Money & Management, Vol. 39, Issue 6/2019, pp. 389–390,  

https://doi.org/10.1080/09540962.2019.1583907. 

6. Mann, B./Lorson, P./Oulasvirta, L./Haustein, E.: The Quest for a Primary EPSAS Purpose – 

Insights from Literature and Conceptual Frameworks, in: Accounting in Europe, 16. Vol., Issue 

2/2019, S. 195-218, https://doi.org/10.1080/17449480.2019.1632467. 

7. Lorson, P./Haustein, E./Wigger, C.: Europäische Harmonisierung des öffentlichen 

Rechnungswesens - Wesentliche Unterschiede zwischen Standards staatlicher Doppik und IPSAS, 

in: WPg - Die Wirtschaftsprüfung, 70. Jg., Heft 10/2017, S. 576-584. 

8. Poller, J./ Wigger, C./ Lorson, P./ Haustein, E.: Kommunale Nachhaltigkeitsberichterstattung: 

Was interessiert Bürger als Hauptadressaten? in: ZögU - Zeitschrift für öffentliche und 

gemeinwirtschaftliche Unternehmen (Journal for Public and Nonprofit Services), 38. Jg., Heft 

04/2015, S. 301-334. 

9. Lorson, P./ Melcher, W./ Müller, S. et al.: Relevanz von Rechnungslegungsempfehlungen des 

Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee (DRSC) unter besonderer Berücksichtigung 

des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. (DRS) 20 (Konzernlagebericht), in: ZGR - 

Zeitschrift für Unternehmens- und Gesellschaftsrecht, 44. Jg., Heft 06/2015, S. 887-917. 

10. Lorson, P./ Paschke, R.: Worum geht es beim integrated thinking? Ansätze zur 

Begriffsbestimmung und Umsetzung, in: WPg - Die Wirtschaftsprüfung, 68. Jg., Heft 17/2015, S. 

939-948. 
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11. Poller, J./ Lorson, P./ Wigger, C./ Horn, C.: Bestimmung der Effizienz bei kommunalen 

Dienstleistern? Ein Beitrag zur Effizienzforschung bei kommunalen Dienstleistern, in: dms (der 

moderne staat) - Zeitschrift für Public Policy, Recht und Management, 8. Jg., Heft 01/2015, S. 

129-151. 

12. Lorson, P./ Melcher, W./ Pestel, M.: Aktuelle Forschungsschwerpunkte auf dem Gebiet der 

Abschlussprüfung — Ein Ansatz für eine Systematisierung im internationalen Vergleich, in: WPg 

- Die Wirtschaftsprüfung, 65. Jg., Heft 08/2012, S. 431-442. 

13. Toebe, M./ Lorson, P.: Wesentlichkeitsgrenzen in Rechnungslegung und Abschlussprüfung, in: 

WPg - Die Wirtschaftsprüfung, 65. Jg., Heft 22/2012, S. 1200-1206.  

14. Küting, K./ Lorson, P.: Konvergenz von internem und externem Rechnungswesen: Anmerkungen 

zu Strategien und Konfliktfeldern, in: Die Wirtschaftsprüfung, 51. Jg., Heft 11/1998, S. 483-493. 

2.2 VHB Jourqual 3 (D-E) 

1. Arbeitskreis „Integrated Reporting“ (AKIR) der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirt-
schaft e.V., Köln (u.a. Lorson, P.): „Klimawandel für die Finanzfunktion“ – Zehn Thesen zur Not-
wendigkeit der Erweiterung der Finanzfunktion um die ESG-Dimension, in: Zeitschrift für Inter-
nationale und Kapitalmarktorientierte Rechnungslegung (KoR), 20. Jg., Heft 4/2020, S. 153-164. 

2. Arbeitskreis „Integrated Reporting“ (AKIR) der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirt-
schaft e.V., Köln (u.a. Lorson, P.): Erstanwendung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes – 
Erfahrungen von Unternehmen aus dem Arbeitskreis „Integrated Reporting“ der Schmalenbach-
Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V. –, in: Der Betrieb (DB), 71. Jg., Heft 38/2018, S. 2253-
2260. 

3. Rechnungslegung im privaten und staatlichen Sektor - Fallstudie zu grundlegenden Fragen der 
Bilanzierung nach HGB & SsD sowie IFRS & IPSAS, in: KoR: Zeitschrift für internationale und 
kapitalmarktorientierte Rechnungslegung: 

Lorson, P./Haustein, E./Beske, F.:  

 Teil 1: Grundbegriffe und Differenzierung der Normensysteme, Heft 01/2018, S. 27-37; 

 Teil 2: Theoretische Rahmenkonzepte, 18. Jg., Heft 2/2018, S. 141-149; 

 Teil 3: Ausgewählte Abschlussbestandteile, 18. Jg., Heft 9/2018, S. 397-408; 

 Teil 4: Bilanzierungsfeld Sachanlagen, 18. Jg., Heft 11/2018, S. 529-536; 

Lorson, P./Haustein, E./Beske, F./Schult, H.-H.:  

 Teil 5: Bilanzierungsfeld immaterielle Vermögensgegenstände bzw. -werte), 19. Jg., Heft 

1/2019, S. 32-41; 

Lorson, P./Haustein, E./Beske, F./Schult, H.-H./Poller, J.: 

 Teil 6: Bilanzierungsfeld Leasingverhältnisse im Abschluss des Leasingnehmers, Heft 2/2019, 

S. 91-99; 

 Teil 7: Bilanzierungsfeld Finanzinstrumente (Teil I), 19. Jg., Heft 4/2019, S. 199-207; 

 Teil 8: Bilanzierungsfeld Finanzinstrumente (Teil II), 19. Jg., Heft 5/2019, S. 247-256; 

 Teil 9: Bilanzierungsfeld Finanzinstrumente (Teil III), 19. Jg., Heft 6/2019, S. 304-307. 

 Teil 10:  Bilanzierungsfeld Vorräte und Fertigungsaufträge“ (Teil I), 19. Jg., Heft 9/2019, S. 

400-407 

 Teil 11: Bilanzierungsfeld Vorräte II, 19. Jg., Heft 11/2019, S. 499-505 

 Teil 12: Bilanzierungsfeld Rückstellungen, 19. Jg., Heft 12/2019, S. 555-564 

4. Lorson, P./Haustein, E.: BRH: „Bundesweite Doppik? Nein, Danke! – Erst recht keine IFRS-

basierten EPSAS!“, in: Der Betrieb, 70. Jg., Heft 51-52/2017, Gastkommentar Seite M4-M5.  
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5. Lorson, P./Poller, J.: Konzernrechnungslegung nach EU-IFRS 2015: Steuerliche 

Überleitungsrechnung nach IAS 12, in: KoR - Zeitschrift für internationale und 

kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 17. Jg., Heft 03/2017, S. 139-146. 

6. Lorson, P./Haustein, E.: Kommunales Risikomanagement: Ausgewählte Kategoriensysteme 

kommunaler Risiken im Überblick, in: WiSt - Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 46. Jg., 

Heft 01/2017, S. 18-24. 

7. Lorson, P./ Haustein, E./ Albrecht, S./ Perlick, T.: Öffentlich-Private Partnerschaften (ÖPP) 

versus kommunale Eigenrealisierung - Ein lebenszyklusorientierter Vergleich bei kommunalen 

Hochbauprojekten, in: Der Betrieb, 68. Jg., Heft 47/2015, S. 2705-2713. 

8. Lorson, P./ Höfner, S.: Erstanwendung des Konsolidierungspakets, in: KoR - Zeitschrift für 

internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 15. Jg., Heft 10/2015, S. 469-476. 

9. Lorson, P.: Gesetzgebung als Handwerkskunst: BilRUG - ein Meister- oder ein Gesellenstück?, 

in: Der Betrieb, 68. Jg., Heft 13/2015, S. 695-696. 

10. Lorson, P./ Müller, S./ Schmidt, W.: „Kapitalarten" des International Integrated Reporting 

Council - Anmerkungen zur Operationalisierung aus Sicht des ICV-Fachkreises IFRS und 

Controlling, in: Der Betrieb, 68. Jg., Heft 12/2015, S. 625-631. 

11. Lorson, P./ Müller, S.: Auswirkung von DRS 21 auf das Controlling. Zugleich Anmerkungen zur 

Konzern-GoB-Vermutung von DRS, in: Der Betrieb, 67. Jg., Heft 18/2014, S. 965-971. 

12. Lorson, P./Dogge, B./Haustein, E./Paschke, R./Poller, J.: Konzernrechnungslegung nach EU-IFRS 

2015 - Fallstudie zur Erstellung eines IFRS-Konzernabschlusses, in: KoR - Zeitschrift für 

internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 15. Jg., 

 Teil 1: Grundlagen, Heft 03/2015, S. 167-176; 

 Teil 2: Review von Bilanz und GuV der Schiffbau-AG, Heft 04/2015, S. 219-227; 

 Teil 3: Abgrenzung des Konsolidierungskreises und Einheitlichkeitsgrundsätze, Heft 05/2015, S. 

265-276; 

 Teil 4: Erstkonsolidierung, Heft 06/2015, S. 318-328; 

 Teil 5: Folgekonsolidierung, Heft 07-08/2015, S. 378-390; 

 Teil 6: Konsolidierung von assoziierten Unternehmen und Zweckgesellschaften, Heft 09/2015, 

S. 434-442; 

 Teil 7: Ausgewählte Anhangangaben und Eigenkapitalveränderungsrechnung, Heft 10/2015, 

S. 497-510; 

 Teil 8: Konzern-Kapitalflussrechnung, Heft 11/2015, S. 558-564; 

 Teil 9: Konzern-Bilanzanalyse und Organisation der Konzernabschlusserstellung, Heft 12/2015, 

S. 629-637. 

13. Lorson, P./ Zündorf, H./ Wigger, C./ Poller, J.: Kommunen und Konzernrechnungslegung - 

Anmerkungen zu einer Stilblüte des Föderalismus, in: DStR - Deutsches Steuerrecht, 52. Jg.,  

Heft 01-02/2014, S. 53-64. 

14. Lorson, P./ Melcher, W./ Zündorf, H.: Gebietskörperschaften und Pensionsrückstellungen. Eine 

weitere Stilblüte in der kommunalen Rechnungslegung, in: DStR - Deutsches Steuerrecht, 52. Jg., 

Heft 51-52/2014, S. 2585-2595. 

15. Lorson, P./ Pfirmann, A./ Tesche, T.: Niederstwerttest für Beteiligungen im Jahresabschluss nach 

HGB - Exemplarische Anwendung von IDW-S1-Methoden auf Anteile an verbundenen 

Unternehmen, in: KoR - Zeitschrift für internationale und kapitalmarktorientierte 

Rechnungslegung, 14. Jg., Heft 06/2014, S. 324-331. 
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16. Lorson, P./ Kern, T./ McGuigan, N.: Integrated Reporting: Ein Beitrag zur Transparenz und 

Richtungsfindung, in: ZCG - Zeitschrift für Corporate Governance, 9. Jg., Heft 03/2014, S. 127-

136. 

17. Lorson, P./ Peters, S./ Fuhrmann C.: Nachhaltigkeit versus Konzepte unternehmerischer 

Verantwortung. Systematisierung und Vergleich, in: ZCG - Zeitschrift für Corporate Governance, 

9. Jg., Heft 02/2014, S. 53-57. 

18. Lorson, P./ Peters, S./ Fuhrmann C.: Nachhaltige Unternehmensführung, Sustainability versus 

Corporate Social Responsibility und ähnliche Konzepte: Abgrenzung und Vergleich auf der Basis 

aktueller Studien, in: ZCG - Zeitschrift für Corporate Governance, 9. Jg., Heft 01/2014, S. 11-19. 

19. Lorson, P./ Melcher, W./ Zündorf, H.: 20 Jahre Konvergenzdiskussion - Geschichte einer 

wechselvollen Beziehung, in: Controlling & Management Review, 57. Jg., Heft 06/2013, S. 12-

23. 

20. Dether, A,/ Lorson, P./ Schröder, M./ Wigger, C.: Bilanzierung von CO2-Zertifikaten nach IFRS 

(WiSt-Fallstudie), in: WiSt – Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 42. Jg., 

 Teil 1: Fallbeschreibung und Aufgaben, Heft 06/2013, S. 342-343; 

 Teil 2: Lösungen, Heft 07/2013, S. 402-407. 

21. Lorson, P./ Fuhrmann, C./ Handtrag, J./ Horn, C./ Poller, J.: Konzernrechnungslegung nach EU-

IFRS 2012 – Fallstudie zur Erstellung eines IFRS-Konzernabschlusses, in: KoR - Zeitschrift für 

internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 13. Jg.,  

 Teil 1: Aufstellungspflicht sowie IFRS-Bilanz und IFRS-GuV, Heft 05/2013, S. 261-268;  

 Teil 2: Review von Bilanz und GuV der Schiffbau AG, Heft 06/2013, S. 320-329; 

 Teil 3: Abgrenzung des Konsolidierungskreises und Einheitlichkeitsgrundsätze, Heft 7-8/2013, 

S. 376-385; 

 Teil 4: Erstkonsolidierung, Heft 09/2013, S. 431-440; 

 Teil 5: Folgekonsolidierung, Heft 11/2013, S. 551-561; 

 Teil 6: Konsolidierung von assoziierten Unternehmen und Zweckgesellschaften, Heft 12/2013, 

S. 606-619. 

22. Lorson, P./Melcher, W./Gleichmann, D.: EFRAG Diskussion zu Ertragsteuern insbesondere zu 

Latenten Steuern -Großer Wurf oder Flickwerk?, in: KoR - Zeitschrift für internationale und 

kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 12. Jg., 

 Teil 1: Heft 10/2012, S. 442-451; 

 Teil 2: Heft 11/2012, S. 508-515.  

23. Lorson, P./ Geltinger, A./ Horn, C./ Schünemann, A.: Berücksichtigung der Fungibilität bei 

Unternehmensbewertungen nach IDW S 1, in: DstR - Deutsches Steuerrecht, 50. Jg., Heft 

32/2012, S. 1621-1627. 

24. Carl, M./ Lorson, P./ Wigger, C.: Corporate Governance im Gesundheitswesen: Grundsätze 

ordnungsgemäßer Qualitätsberichterstattung von Krankenhäusern, für: ZCG - Zeitschrift für 

Corporate Governance, 6. Jg., Heft 01/2011, S. 40-45. 

25. Hucke, A./ Lorson, P.: Frühjahrstagung der Schmalenbach - Gesellschaft: Reformüberlegungen 

zur Corporate Governance, Gastkommentar, in: Der Betrieb, 65. Jg., Heft 21/2011, S. 21. 

26. Hofmann, C./ Lorson, P./ Melcher, W.: Wesentliche Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf den 

Lagebericht, in: Der Betrieb, 63. Jg., Heft 05/2010, S. 233-238. 
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27. Lorson, P./ Horn, C./ Toebe, M./ Pfirmann, A.: Bilanzielle Berücksichtigung von Altersteilzeit-

verträgen – Eine Fallstudie unter Berücksichtigung aktueller Entwicklungen im deutschen 

Bilanzrecht und nach IFRS –, in: KoR - Zeitschrift für internationale und kapitalmarktorientierte 

Rechnungslegung, 9. Jg., Heft 11/2009, S. 649-656.  

28. Buettner, K./ Lorson, P./ Melcher, W.: Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen und 

Planvermögen nach BilMoG – Eine Fallstudie zu den Auswirkungen der Umstellung auf das neue 

HGB –, in: KoR - Zeitschrift für internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 9. 

Jg., Heft 07-08/2009, S. 461-472. 

29. Lorson, P./ Gattung, A.: Die Forderung nach einer „Faithful Representation“ – Verhältnis zur 

Objektivität, Neutralität und Nachprüfbarkeit –, in: KoR - Zeitschrift für internationale und 

kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 8. Jg., Heft 07-08/2008, S. 556-565. 

30. Lorson, P./ Toebe, M.: Bilanzierungsfeld Emissionsrechtehandel – Eine Fallstudie zur Abbildung 

nach IFRS (und IDW HFA RS 15), in: KoR - Zeitschrift für internationale und 

kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 8. Jg., Heft 07-08/2008, S. 498-510. 

31. Lorson, P./ Gattung, A.: Die Forderung nach einer „Faithful Representation“ – Quantitative und 

qualitative Schranken des Grundsatzes „Wahrheitsgemäßer Berichterstattung“, in: KoR - 

Zeitschrift für internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 7. Jg., Heft 12/2007, 

S. 657-665. 

32. Hütten, C./ Lorson, P.: Überlegungen zur neuen Goodwillbilanzierung nach SFAS 142 aus 

Controlling-Perspektive - Eine Ergänzung zu Küting/Weber/Wirth -, in: KoR - Zeitschrift für 

internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, 2. Jg., Heft 01/2002, S. 25-33. 

33. Lorson, P.: Shareholder Value-Ansätze: Zweck, Konzepte und Entwicklungstendenzen, in: Der 

Betrieb, 52. Jg., Heft 26-27/1999, S. 1329-1339. 

34. Lorson, P.: Erfolgsrechnung und -überwachung in globalen Konzernen - Grundsätzliche 

Anmerkungen aus Sicht des Konzern-Controlling, in: Der Betrieb, 49. Jg., Heft 50/1996, 

S. 2505-2511.  

2.3 Internationale Rankings 

1. McGuigan, N./Lorson, P.C./Kern, T./Haustein, E.: Thinking through the Integration of Corporate 

Reporting: Exploring the Interplay between Integrative and Integrated Thinking, in: Meditari 

Accountancy Research, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print (28.10.2020) 

(https://doi.org/10.1108/MEDAR-04-2020-0872 ), VHB nicht gerankt, aber: Scopus CiteScore 

Tracker 2020: 4,6 und Australian Business Deans Council (ABDC) A  äquivalent zu B gemäß 

VHB Jourqual 3 

2.4 Buchbeiträge mit Review-Prozess 

2. Lorson, P./ Nerdinger, F. W./ Schneider, M.: Personalentwicklungscontrolling in 

mittelständischen Unternehmen, in: Meyer, J.-A. (Hrsg.): Personalmanagement in kleinen und 

mittleren Unternehmen: Jahrbuch der KMU-Forschung und -Praxis 2012, Lohmar 2012, 

S. 341-364.  

3. Krey, A./ Lorson, P.: Buchhaltung als Basis für das KMU-Controlling - Ansatzpunkte zur Ausge-

staltung vor dem Hintergrund des BilMoG, in: Müller, D. (Hrsg.): Controlling für kleine und 

mittlere Unternehmen, München 2009, S. 189-215. 
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3 Selbstständige Schriften  

3.1 Lehrbücher 

1. Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. (2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, 

ISBN: 978-989-26-1856-2 

2. Lorson, P./Poller, J./Haustein, E.: Vom nationalen Einzelabschluss zum IFRS-Konzernabschluss: 

Fallstudie zur Konzernrechnungslegung nach EU-IFRS, Düsseldorf 2019 

3. Küting, P./Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse - Beurteilung von Abschlüssen nach HGB und IFRS, 

11. Aufl., Stuttgart 2015 (unter Mitarbeit von Lorson, P. u.a.) 

(zuvor Küting, K./ Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse. Ein Lehrbuch zur Beurteilung von 
Einzel- und Konzernabschlüssen, 10. Aufl., Stuttgart 2012; 9. Aufl., Stuttgart 2009; 8. Aufl., 
Stuttgart 2006; 7. Aufl., Stuttgart 2004; 6. Aufl., Stuttgart 2001; 5. Aufl., Stuttgart 2000; 4. 
Aufl., Stuttgart 1999; 3. Aufl., Stuttgart 1997; 2. Aufl., Stuttgart 1994; 1. Aufl., Stuttgart 
1993). 

4. Lorson, P./ Quick, R./ Wurl, H.-J.: Grundlagen des Controlling, Weinheim 2013.  

3.2 Herausgeberschaften 

1. Haustein, E./Lorson, P.C./Caperchione, E./Brusca, I. (Gastherausgeber; 2019): The quest for 

users’ needs in public sector budgeting and reporting, Sonderheft des: Journal of Public 

Budgeting, Accounting & Financial Management, 31. Jg. Heft 4. 

2. Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. (2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, 

ISBN: 978-989-26-1856-2  

3. McGuigan, N./Kern, T./Lorson, P. (Gastherausgeber; 2015): Special Issue on Integrated 

Reporting and Integrated Thinking, in: Scholaris, 3. Jg., Heft 01/2015, Sydney 2015. 

4. Weber, C.-P./ Lorson, P./ Pfitzer, N. et al. (Hrsg.): Berichterstattung für den Kapitalmarkt. 

Festschrift für Karlheinz Küting zum 65. Geburtstag, Stuttgart 2009. 

3.3 Sonstige selbstständige Schriften 

1. Schmidt, W./Blachfellner, M./Oehler, K.: Vom „Wertobjekt" zur „Teilhabe an der 

Wertschöpfung", in: ICV - Internationaler Controllerverein (Hrsg.): Moderne Wertorientierung - 

ICV-Leitfaden, Freiburg i. Br. 2015 (Mitautor u.a. Lorson, P.). 

2. Deiters, T./Lenschow, S. (Hrsg.): Kommunaler Kennzahlenvergleich Mecklenburg-Vorpommern 

2013, in: Schriftreihe des Städte- und Gemeindetages Mecklenburg-Vorpommern, Bd. 36, 

Schwerin 2012 (unter Mitarbeit von Lorson, P. u.a.). 

3. Internationaler Controllerverein (ICV) Facharbeitskreis IFRS und Controlling: Controller 

Statements „International Financial Reporting Standards (IFRS)” (unter Mitarbeit von Lorson, P. 

et al. bei der Erstellung der 2. Auflage), 2012 ohne Ortsangabe, abrufbar unter:  

https://www.icv-

controlling.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=6114&token=04c6df2d77b510df9a3d74f10f3b

891c591cac54&download=   . 

4. Internationaler Controllerverein (ICV) Facharbeitskreis IFRS und Controlling (unter Mitarbeit 

von Lorson, P. et al.) ohne Ortsangabe 2011, abrufbar unter: 

http://de.slideshare.net/ICV_eV/impulspapier-drei-spaltenbilanz : 

Impulspapier Drei-Spalten-Bilanz. Ein Diskussionspapier (deutsche Fassung). 

Discussion Paper: Three Column Statements (englische Fassung). 
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5. Lorson. P./ Melcher, W./ Zündorf, H.: Leistet das BilMoG einen Beitrag zur Harmonisierung des 

internen und externen Rechnungswesens? (Does the new German Accounting Law Modernization 

Act contribute to the harmonization of internal and external accounting?), in: Rostocker 

Arbeitspapiere zu „Unternehmensrechnung und Controlling", Nr. 1, Rostock 2011. 

6. Lorson, P.: Lagebericht und Bedeutung für die Bilanzanalyse (Lektion 7), in: Keitz, I. v. 

(Fachliche Leitung): Schriftlicher Lehrgang Grundlagen der Bilanzanalyse. Bilanzen verstehen 

und richtig interpretieren, 4. Aufl., Düsseldorf 2008 (94 Seiten) 

(3. Aufl., Düsseldorf 2007 (107 Seiten) (zusammen mit H. Jander); 2. Aufl., Düsseldorf 2006 
(100 Seiten); 1. Aufl., Düsseldorf 2006 (85 Seiten)). 

7. Lorson, P.: Vorräte, Forderungen, sonstiges Umlaufvermögen und Verbindlichkeiten (Lektion 3), 

in: Busse von Colbe, W. (Fachliche Leitung): Schriftlicher Lehrgang IAS/IFRS, 9. Aufl., 

Düsseldorf 2008 (unter Mitarbeit von M. Toebe) (145 Seiten) 

(8. Aufl., Düsseldorf 2007 (125 Seiten); 7. Aufl., Düsseldorf 2007 (113 Seiten); 6. Aufl., 
Düsseldorf 2006 (107 Seiten); 5. Aufl., Düsseldorf 2006 (100 Seiten); 4. Aufl., Düsseldorf 
2005 (102 Seiten); 3. Aufl., Düsseldorf 2005 (96 Seiten); 2. Aufl., Düsseldorf 2004 (76 
Seiten); 1. Aufl., Düsseldorf 2004 (48 Seiten)). 

8. Küting, K./ Heiden, M./ Lorson, P.: Neuere Ansätze der Bilanzanalyse – Externe 

unternehmenswertorientierte Performancemessung –, Beilage 1/2000 zu Buchführung, Bilanz, 

Kostenrechnung, 47. Jg.  

9. Küting, K./ Lorson, P.: Erfolgs(potential)orientiertes Konzernmanagement. Eine Analyse 

erfolgszielorientierter Controlling-Konzepte und -Instrumente in globalen Konzernen, in: Beilage 

8/1997 zu Betriebs-Berater, 52. Jg., Heft 20/1997. 

4 Beiträge in Sammelbänden  

4.1 Bilanzrechtskommentierungen 

1. Lorson, P. (als Ko-Autor): Kommentierung des § 253 HGB, in: Dusemond, M./Küting, P./Weber, 

C.-P./Wirth, J. (Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung-Einzelabschluss, Kommentar zur 

Bilanzierung und Prüfung, Loseblatt, 5. Aufl., Stuttgart 2002 ff. (30. Ergänzungslieferung, 2020): 

 Pfirmann, A./Dusemond, M./Lorson, P./Hell, C./Metz, C./Zündorf, H.: Überblick über die 

gesetzlichen Regelungen, Rn. 1-7; 

 Pfirmann, A./ Lorson, P./Hell, C./Metz, C.:  

o Abs. 1 (Bewertung von Vermögensgegenständen und Rückstellungen), Rn. 8-109; 

o Abs. 2 (Abzinsung von Rückstellungen und Rentenverpflichtungen), Rn. 110-127; 

o Abs. 3 (Abschreibungen bei Vermögensgegenständen des Anlagevermögens), Rn. 128-

267; 

o Abs. 4 (Abschreibungen bei Vermögensgegenständen des Umlaufvermögens), Rn. 268-

333; 

 Lorson, P./Zündorf. H.: § 253 Abs. 5 HGB (Wertaufholungsgebot), Rn. 334-407; 

 Pfirmann, A./ Lorson, P./Hell, C./Metz, C.: § 253  

o Abs. 6 (Ausschüttungssperre i.R.d. Bewertung von Rückstellungen für 

Altersversorgungsverpflichtungen), Rn. 408-411; 

o Rechtsfolgen einer Verletzung von § 253, Rn. 412-415; 

 Pfirmann, A./Dusemond, M./Lorson, P./Metz, C.: Wesentliche Abweichungen nach IFRS, Rn. 

416-482. 
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2. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 289c HGB (Inhalt der nichtfinanziellen 

Erklärung), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 2015 (gültig ab 14.08.2019). 

3. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 315c HGB (Inhalt der nichtfinanziellen 

Konzernerklärung), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 2015 (gültig ab 

14.08.2019). 

4. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 289d HGB (Nutzung von 

Rahmenwerken), in: Kirsch, H. (Hrsg): 360° eKommentar, Bonn 2015 (gültig ab 24.05.2018). 

5. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 289e HGB (Weglassen nachteiliger 

Angaben), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 2015 (gültig ab 02.05.2018). 

6. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 315b HGB (Pflicht zur 

nichtfinanziellen Konzernerklärung; Befreiungen), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, 

Bonn 2015 (gültig ab 20.03.2018). 

7. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 289b HGB (Pflicht zur 

nichtfinanziellen Erklärung; Befreiungen), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 

2015 (gültig ab 08.03.2018). 

8. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 315 HGB (Inhalt des 

Konzernlageberichts), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 2015 (grundlegend 

überarbeitete Folgekommentierung) (gültig ab 30.11.2017). 

9. Küting, P./Lorson, P.: Kommentierung des § 268 Abs. 8 HGB, in: Dusemond, M./Küting, 

P./Weber, C.-P./Wirth, J. (Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung-Einzelabschluss, Kommentar 

zur Bilanzierung und Prüfung, Loseblatt, 5. Aufl., Stuttgart 2002 ff., 26. Ergänzungslieferung, 

Stuttgart, 2017;  Rn. 251-320 (Ausschüttungssperren), Rn. 328 (Wesentliche Abweichungen nach 

IFRS); Rn. 330 (Literaturverzeichnis). 

(Zuvor: Küting, K./ Lorson, P.: Kommentierung des § 268 Abs. 8 HGB 
(Ausschüttungssperren), in: Küting, K./ Pfitzer, N./ Weber, C.-P. (Hrsg.): Handbuch der 
Rechnungslegung-Einzelabschluss, Kommentar zur Bilanzierung und Prüfung, Loseblatt, 5. 
Aufl., Stuttgart 2002ff.: Erstkommentierung 2011, Rn. 251-320). 

10. Lorson, P./Dogge, B./Haustein, E./Wigger, C.: Kommentierung zu Standards staatlicher Doppik 

(SsD), in: Hofbauer/Kupsch (Hrsg.): Rechnungslegung. Aufstellung, Prüfung und Offenlegung 

des Jahresabschlusses, Kommentar, 85. Ergänzungslieferung, Bonn 2017 (Erstkommentierung; 

64 Seiten). 

11. Lorson, P./Hell, C./Höfner, S.: Kommentierung zu § 307 HGB (Anteile anderer Gesellschafter), 

in: Hofbauer/Kupsch (Hrsg.): Rechnungslegung. Aufstellung, Prüfung und Offenlegung des 

Jahresabschlusses, Kommentar, 83. Ergänzungslieferung, Bonn 2017 (Erstkommentierung; 18 

Seiten). 

12. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Kommentierung zu § 308 HGB (Einheitliche Bewertung), in: 

Hofbauer/Kupsch (Hrsg.): Rechnungslegung. Aufstellung, Prüfung und Offenlegung des 

Jahresabschlusses, Kommentar, 84. Ergänzungslieferung, Bonn 2017 (Erstkommentierung; 18 

Seiten). 

13. Lorson, P./Hell, C./Höfner, S.: Kommentierung zu § 310 HGB (Anteilmäßige Konsolidierung), 

in: Hofbauer/Kupsch (Hrsg.): Rechnungslegung. Aufstellung, Prüfung und Offenlegung des 

Jahresabschlusses, Kommentar, 84. Ergänzungslieferung, Bonn 2017 (Erstkommentierung; 29 

Seiten). 

14. Lorson, P./Pfirmann, A./Tesche, T.: Folgekommentierung zu § 315 HGB (Inhalt des 

Konzernlageberichts), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 2015 (gültig ab 
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01.01.2016). 

(Erst-Kommentierung zu § 315 HGB (Konzernlagebericht), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR 

eKommentar, Bonn 2015 (gültig bis 31.12.2015). 

15. Lorson, P.: Kommentierung des § 284 Abs. 3 HGB (§ 268 Abs. 2 HGB a.F.), in: Dusemond, 

M./Küting, P./Weber, C.-P./Wirth, J. (Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung-Einzelabschluss, 

Kommentar zur Bilanzierung und Prüfung, Loseblatt, 5. Aufl., Stuttgart 2002 ff.; Rn. 140-290 

(Entwicklung des Anlagevermögens), Rn. 1116-1117 (Angaben zum Anhang nach IFRS); Rn. 

1131 (Literaturverzeichnis).  

Zuvor: Kommentierung des § 268 Abs. 2 HGB (Entwicklung des Anlagevermögens), in:  
Küting, K./ Pfitzer, N./ Weber, C.-P. (Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung-
Einzelabschluss, Kommentar zur Bilanzierung und Prüfung, Loseblatt, 5. Aufl., Stuttgart 
2002ff.:  
- überarbeitet 2010, S. 18/2-58, Rn. 52-186 (Kommentierung zu Abs. 2) und S. 80-

86, Rn. 252, 253 (Hinweise auf internationale Normen, S. 82) und Rn. 258 
(Literaturverzeichnis für § 268 HGB) insgesamt, S. 82/1-86;  

- überarbeitet 2004, S. 18-58, Rn. 52-186 (Kommentierung zu Abs. 2) und S. 80-
86, Rn. 252, 255 (Hinweise auf internationale Normen) und Rn. 258 
(Literaturverzeichnis für § 268 HGB insgesamt);  

Küting, K./ Weber, C.-P. (Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung, Kommentar zur 
Bilanzierung und Prüfung, 4. Aufl., Bd. 1a, Stuttgart 1995, S. 1362-1403 
(Erstkommentierung)).  

16. Lorson, P./ Pfirmann, A./ Tesche, T.: Erst-Kommentierung zu § 308 HGB (Einheitliche 

Bewertung), in: Kirsch, H. (Hrsg.): 360° BilR eKommentar, Bonn 2015. 

17. Hütten, C./ Lorson, P. (2014: Kommentierung des § 247 HGB, in: Küting, K./ Pfitzer, N./ Weber, 

C.-P. (Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung-Einzelabschluss, Kommentar zur Bilanzierung und 

Prüfung, Loseblatt, 5. Aufl., Stuttgart 2002ff.: Folgekommentierung 2010, S. 1-19  

(Erstkommentierung 2004, S. 1-22). 

18. Hütten, C./ Lorson, P.: Kommentierung des § 265 HGB, in: Küting, K./ Pfitzer, N./ Weber, C.-P. 

(Hrsg.): Handbuch der Rechnungslegung-Einzelabschluss, Kommentar zur Bilanzierung und 

Prüfung, Loseblatt, 5. Aufl., Stuttgart 2002ff.: Folgekommentierung 2010, S. 1-31  

(Erstkommentierung 2004, S. 1-31).  

19. Lorson, P./ Pfirmann, A.: Änderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und 

Schätzungen sowie Fehler im IFRS-Abschluss (Bilanzänderungen und –berichtigungen im IFRS-

Abschluss), in: Memento Bilanzrecht für die Praxis 2009 – Handelsrecht, Steuerrecht und 

IAS/IFRS, 3. Aufl., Freiburg i. Br., Folgekommentierung 2009, S. 224-230  

(Erstkommentierung, 2. Aufl., Freiburg i. Br. 2007, S. 202-207).  

20. Lorson, P./ Pfirmann, A.: Besonderheiten der Erstanwendung der IFRS, in: Memento Bilanzrecht 

für die Praxis 2009 – Handelsrecht, Steuerrecht und IAS/IFRS, 3. Aufl., Freiburg i. Br., 

Zweitkommentierung 2009, S. 288-305  

(Erstkommentierung, 2. Aufl., Freiburg i. Br. 2007, S. 259-273). 

21. Lorson, P./ Pfirmann, A.: Kurzfristige Forderungen, in: Memento Bilanzrecht für die Praxis 

2009 – Handelsrecht, Steuerrecht und IAS/IFRS, 3. Aufl., Freiburg i. Br., Folgekommentierung 

2009, S. 588-634 

(Zweitkommentierung, 2. Aufl., Freiburg i. Br. 2007, S. 520-584; Erstkommentierung, 1. 
Aufl., Freiburg i. Br. 2005, S. 539-584).  
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22. Lorson, P./ Pfirmann, A.: Wertpapiere des Umlaufvermögens und flüssige Mittel, in: Memento 

Bilanzrecht für die Praxis 2009 – Handelsrecht, Steuerrecht und IAS/IFRS, Folgekommentierung, 

3. Aufl., Freiburg i. Br. 2009, S. 635-665 

(Zweitkommentierung, 2. Aufl., Freiburg i. Br. 2007, S. 563-590; Erstkommentierung, 1. 
Aufl., Freiburg i. Br. 2005, S. 585-612).  

23. Lorson, P./ Pfirmann, A.: Verbindlichkeiten, in: Memento Bilanzrecht für die Praxis 2009 – 

Handelsrecht, Steuerrecht und IAS/IFRS, Folgekommentierung, 3. Aufl., Freiburg i. Br. 2009, 

S. 998-1028 

(Zweitkommentierung, 2. Aufl., Freiburg i. Br. 2007, S. 867-895; Erstkommentierung, 1. 
Aufl., Freiburg i. Br. 2005, S. 886-918). 

4.2 Sonstige Beiträge (Reviews, Lexika, Datenbanken) 

1. Lorson, P.C./Haustein, E. (2020): Public Sector Reporting: Lessons Learnt from Participatory 

Budgeting, in: Manes-Rossi, F./Levy Orelli, R. (Hrsg.): New Trends in Public Sector Reporting: 

Integrated Reporting and Beyond, Cham 2020, S. 57-79. 

2. Lorson, P. C./Haustein, E./Jorge, S. (2019): Introduction, in: Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. 

(2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, S. 19-14. 

https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_0  

3. Haustein, E./Lorson, P. C. (2019): Approaches to public sector accounting and reporting in 

Europe, in: Lorson, P.C. Jorge, S./Haustein, E. (2019) (Hrsg.): European Public Sector 

Accounting, Coimbra, S. 25-46. https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_1  

4. Haustein, E./Lorson, P. C. (2019): Overview of IPSAS on public sector specific topics, in: 

Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. (2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, 

S. 251-274. https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_10  

5. Haustein, E./Lorson, P. C. (2019): IPSAS: Case study, in: Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. 

(2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, S. 275-305. 

https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_11  

6. Haustein, E./Lorson, P. C. (2019): Consolidated financial statements, in: Lorson, P. C./Jorge, 

S./Haustein, E. (2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, S. 307-334. 

https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_12  

7. Haustein, E./Lorson, P. C. (2019): Consolidation methods, in: Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. 

(2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, S. 335-371. 

https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_13  

8. Lorson, P. C./Haustein, E./Jorge, S. (2019): Conclusion, in: Lorson, P. C./Jorge, S./Haustein, E. 

(2019) (Hrsg.): European Public Sector Accounting, Coimbra, S. 389-392. 

https://doi.org/10.14195/978-989-26-1861-6_15  

9. Haustein, E./Lorson, P./Zündorf, H.: Zusammenschlüsse im öffentlichen Sektor nach IPSAS 40 - 

Schließung einer Regelungslücke?, in: Velte, P./Müller, S./Weber, S.C./Sassen, R./Mammen, A. 

(Hrsg.): Rechnungslegung, Steuern, Corporate Governance, Wirtschaftsprüfung und Controlling: 

Beiträge aus Wissenschaft und Praxis, Festschrift für Prof. Dr. C.-C. FreidankWiesbaden 2018, 

S. 69-87.  

10. Lorson, P./ Häußler, M./ Martins, E. C.: Geschichte und Denker der Betriebswirtschaftslehre, in: 

Schweitzer, M./ Baumeister, A. (Hrsg.): Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Theorie und Politik 

des Wirtschaftens in Unternehmen, 11. Aufl., Berlin 2015, S. 47-91.  
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11. Lorson, P./ Horn, C./ Geltinger, A./ Schünemann, A.: IDW-Grundsätze zur Durchführung von 

Unternehmensbewertungen im Spannungsfeld von Theorie und Praxis. Allgemeine Anmerkungen 

und ausgewählte empirische Befunde zur Berücksichtigung des Fungibilitätsrisikos, in: Seicht, G. 

(Hrsg.): Jahrbuch für Controlling und Rechnungswesen, Bd. 30, Wien 2013, S. 479-495. 

12. Lorson, P./ Handtrag, J./ Horn, C./ Poller, P.: Weiterentwicklung kommunaler 

Kennzahlenvergleiche am Beispiel Mecklenburg-Vorpommern, in: Seicht, G. (Hrsg.): Jahrbuch 

für Controlling und Rechnungswesen, Bd. 30, Wien 2013, S. 257-273.  

13. Hucke, A./ Lorson, P.: Corporate Governance und Compliance – ein Aufgabengebiet gerade für 

Controller, in: ICV Fachkreis IFRS und Controlling (Hrsg.): Rechnungslegungstrends für 

Controller, 2012, S. 213-232 

(zugleich veröffentlicht in: Klein, A. /Krimpmann, A. (ICV Fachkreis IFRS und Controlling) 
(Hrsg.): Entwicklungen in der Rechnungslegung. Auswirkungen auf das Controlling; Gleich, 
R./ Klein, A. (Hrsg.): Der Controlling-Berater, Bd. 24, Freiburg/München 2012, S. 213-232; 
nachgedruckt mit einer Einleitung (S. 887) und Schlussbemerkungen (S. 905-906) von Heiko 
Willmann in: Kegelmann, J./ Böhmer, R. /Willmann, H. (Hrsg.): Haufe Rechnungswesen & 
Controlling in der öffentlichen Verwaltung – CÖV (Loseblatt), Freiburg im Breisgau 1999ff., 
Gruppe 4: Reflexion, Grundlagen und Konzepte, S. 887-908 (2. Ergänzungslieferung vom 
22.02.2013). 

14. Lorson, P./ Wigger, C./ Zündorf, H.: Carbon Accounting – Herausforderungen für Controller, in: 

ICV Fachkreis IFRS und Controlling (Hrsg.): Rechnungslegungstrends für Controller, Freiburg 

u.a. 2012, S. 163-180 

(zugleich veröffentlicht in: Klein, A. /Krimpmann, A. (ICV Fachkreis IFRS und Controlling) 
(Hrsg.): Entwicklungen in der Rechnungslegung. Auswirkungen auf das Controlling. Gleich, 
R./ Klein, A. (Hrsg.): Der Controlling-Berater, Bd. 24, Freiburg/München 2012, S. 163-180).  

15. Lorson, P./ Horn, C.: Gründe für die Nichtinanspruchnahme des § 241a HGB i.V.m. § 242 Abs. 4 

HGB, in: Seicht, G. (Hrsg.): Jahrbuch für Controlling und Rechnungswesen 2012, Wien 2012, 

S. 23-43.  

16. Lorson, P.: Controlling, in: Bea, F. X./ Schweitzer, M. (Hrsg.): Allgemeine 

Betriebswirtschaftslehre, Bd. 2: Führung, 10. Aufl., Konstanz und München 2011, S. 270-390 

(unter Mitarbeit von Horn, C./ Poller, J./ Wigger, C.). 

17. Lorson, P./ Melcher, W./ Zündorf, H.: Controller-spezifische Auswirkungen des BilMoG im 

Über-blick, in: Gleich, R./ Klein, A. (Hrsg.): BilMoG und Controlling, Controlling-Berater, 

Freiburg i. Br. 2009, S. 41-64 

(zugleich veröffentlicht in: ICV-Facharbeitskreis „IFRS und Controlling“ (Hrsg.): BilMoG 
und Controlling, Freiburg i. Br. 2009, S. 41-64). 

18. Lorson, P./ Darsow, E./ Horn, C./ Toebe, M.: Umlaufvermögen (insbesondere Vorräte, 

Forderungen und Umweltverschmutzungsrechte), in: Brösel, G./ Zwirner, C. (Hrsg.): IFRS-

Rechnungslegung, Grundlagen – Aufgaben – Fallstudien, 2. Aufl., München 2009, S. 135-160. 

19. Lorson, P./ Melcher, W.: Ergiebigkeitsmaße im Rahmen der handelsrechtlichen 

Jahresabschlussprüfung, in: Albrecht, G./ Schröder, A.-K./ Wegner, I. (Hrsg.): 50 Jahre 

produktionswirtschaftliche Forschung und Lehre. Festschrift für Prof. Dr. Dr. Theodor Nebl, 

München 2009, S. 463-479. 

20. Lorson, P./ Heiden, M.: Interne Revision im Spannungsfeld zwischen compliance und business 

partnering – Das Beispiel der Umsatzrealisierung im internationalen Softwarekonzern, in: Weber, 

C.-P./ Lorson, P./ Pfitzer, N. et al. (Hrsg.): Berichterstattung für den Kapitalmarkt. Festschrift für 

Karlheinz Küting zum 65. Geburtstag, Stuttgart 2009, S. 469-490.  
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 Mit Soll-Ist-Vergleich Kosten auf Kostenstellenebene steuern, Heft 09/1994, S. 345-348;  

 Kostenbeeinflussung durch Budgetierungsverfahren, Heft 10/1994, S. 380-384; 

 Besonderheiten der Prozeßkostenrechnung, Heft 12/1994, S. 452-458;  

 Entwicklungstendenzen im Kostenmanagement, Heft 03/1995, S. 101-107.  

 Glossar zum Kostenmanagement: Grund- und Spezialbegriffe aus dem Kostenmanagement 

 Teil 1: Heft 09/1995, S. 341-344 und S. 340 (Stichwortübersicht);  

 Teil 2: Heft 10/1995, S. 387-390; 

 Teil 3: Heft 11/1995, S. 427-432.  

38. Küting, K./ Lorson, P.: Kritische Anmerkungen zum Umfang der Herstellungskosten in der 

Steuerbilanz im Spiegel von Literatur und BFH-Rechtsprechung - Zur Logik des BFH-Urteils 

vom 21.10.1993 -, in: Deutsches Steuerrecht, 32. Jg., Heft 21/1994, S. 729-734.  
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39. Küting, K./ Lorson, P.: Grundsatzfragen der Ermittlung von Herstellungskosten in der 

Handelsbilanz - Zum Hintergrund des BFH-Urteils vom 21.10.1993 -, in: Deutsches Steuerrecht, 

32. Jg., Heft 18/1994, S. 666-672.  
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40. Küting, K./ Lorson, P.: Stand und Entwicklungsperspektiven der Bilanzanalyse, in: Buchführung, 

Bilanz, Kostenrechnung, 41. Jg., 

 Teil A, Heft 13/1994, Fach 19: Bilanzanalyse und Bilanzkritik, S. 255-270; 

 Teil B, Heft 14/1994, Fach 19: Bilanzanalyse und Bilanzkritik, S. 271-280.  

41. Lorson, P.: Ausgewählte Instrumente des Komplexitätsmanagements, in: Betrieb und Wirtschaft, 

48. Jg., Heft 05/1994, S. 141-146.  

42. Lorson, P.: Arten, Bestandteile und Funktionen des Jahresabschlusses, in: Buchführung, Bilanz, 

Kostenrechnung, 41. Jg., Heft 10/1994, Fach 18: Jahresabschluß, S. 309-320.  

43. Lorson, P.: Lean Controlling, in: Buchführung, Bilanz, Kostenrechnung, 41. Jg., Heft 09/1994, 

Fach 26: Controlling, S. 591-604. 

44. Küting, K./ Lorson, P.: Kosten- und Erfolgsmanagementkonzepte zur strategischen 

Neuorientierung der Kostenrechnung, in: Deutsches Steuerrecht, 31. Jg., Heft 26/1993, 

S. 959-966.  

45. Küting, K./ Lorson, P.: Zur Problematik moderner Gemeinkostenmanagement-Konzepte, in: 

Deutsches Steuerrecht, 31. Jg., Heft 23/1993, S. 845-851.  

46. Lorson, P.: Zukunftsaufgaben des Rechnungswesens, in: Betrieb und Wirtschaft, 47. Jg., Heft 

14/1993, S. 457-461. 

47. Lorson, P.: Prozeßkostenrechnung: Ein Instrument zur strategischen Neuorientierung der 

Kostenrechnung?, in: Bilanz & Buchhaltung, 38. Jg., Heft 10/1992, S. 385-391.  

48. Lorson, P.: Zum Entwicklungsstand der Prozeßkostenrechnung, in: Betrieb und Wirtschaft, 46. 

Jg., Heft 17/1992, S. 537-541.  

49. Lorson, P.: Prozeßkostenrechnung versus Grenzplankostenrechnung, in: Kostenrechnungspraxis, 

36. Jg., Heft 01/1992, S. 7-14.  

50. Lorson, P.: Möglichkeiten und Grenzen der Break-Even-Analyse als Instrument der 

Betriebsanalyse, in: Deutsches Steuerrecht, 30. Jg., Heft 09/1992, S. 300-307. 

51. Küting, K./ Lorson, P.: Grenzplankostenrechnung versus Prozeßkostenrechnung: Quo vadis 

Kostenrechnung?, in: Betriebs-Berater, 46. Jg., Heft 21/1991, S. 1421-1433.  

52. Lorson, P.: Die Flexible Plankosten- und Deckungsbeitragsrechnung: Typische Fehler und 

Sünden in ihrer praktischen Handhabung, in: Bilanz & Buchhaltung, 37. Jg., Heft 04/1991, 

S. 135-139.  

53. Lorson, P.: Investitionsbeurteilung mittels dynamischer Verfahren der Investitionsrechnung, in: 

Betrieb und Wirtschaft, 45. Jg., Heft 06/1991, S. 214-217.  

54. Lorson, P.: Investitionsbeurteilung mittels statischer Verfahren der Investitionsrechnung, in: 

Betrieb und Wirtschaft, 45. Jg., Heft 04/1991, S. 124-128. 

55. Lorson, P.: Grenzen der klassischen Kostenrechnung: Neue Anforderungen durch neue 

Technologien, in: Finanzwirtschaft, 44. Jg., Heft 12/1990, S. 6-9.  

56. Lorson, P.: Entwicklungsformen der Kostenrechnung und deren Vor- und Nachteile für die 

Leitung der Unternehmen, in: Finanzwirtschaft, 44. Jg., Heft 10/1990, S. 21-24.  

57. Lorson, P.: Kostenrechnung als integraler Bestandteil des betrieblichen Rechnungswesens, in: 

Finanzwirtschaft, 44. Jg., Heft 09/1990, S. 2-5. 

58. Lorson, P.: Begriffe, die man kennen muß: Multimomentverfahren, in: Das Wirtschaftsstudium, 

18. Jg., Heft 18/1989, S. 150. 
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6 Beiträge zu Konferenzen und Vorträge (Auswahl) 

6.1 Konferenzen mit Review-Prozess 

1. Lorson, P. (2019):  Einfluss von ESG auf den Unternehmenswert, Vortrag im Rahmen der 5. 
Öffentlichen Sitzung des Arbeitskreises Integrated Reporting (AKIR) der Schmalenbach-
Gesellschaft (SG), Deutsche Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., zum Thema „Klimawandel 
für die Finanzfunktion!“ anlässlich des 73. Deutschen Betriebswirtschafter-Tags (DBT) in 
Düsseldorf am 19. September 2019.   

2. Dogge, B./Lorson, P./Oulasvirta, L./Haustein, E.: Die Suche nach dem primären EPSAS Zweck – 

Einsichten aus Schrifttum und Theoretischen Rahmenkonzepten, anlässlich der 80. Jahrestagung 

des VHB (Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V.) vom 24. bis 25. Mai 2018 an 

der Otto von Guerike Universität Magdeburg. 

3. Beske, F./Lorson, P./Haustein.E.: In search of key stakeholders and material topics – Empirical 

insights from Germany on methods used for preparing materiality matrices, anlässlich des 29th 

International Congress on Social and Environmental Accounting Research and 4th Emerging 

Scholars Colloqium in St. Andrews/Scotland am 30. August 2017. 

4. Haustein, E./Lorson, P.: Local Government Sustainability Reporting – A Tool for Citizens ́ 

Education?, anlässlich des 29th International Congress on Social and Environmental Accounting 

Research and 4th Emerging Scholars Colloqium in St.Andrews/Scotland am 31. August 2017 

5. Haustein, E./Lorson, P.: I no longer trust the numbers – A study on citizens’ reflections on local 

government financial statements in the light of transparency and distrust, anlässlich der 16th 

Biennial CIGAR (Comparative International Governmental Accounting Research Network) 

Conference in Porto/Portugal am 09. Juni 2017. 

6. Dogge, B./Lorson, P./Oulasvirta, L.: "A Need for Accountability in the future EPSAS 

Framework?", anlässlich der 16th Biennial CIGAR (Comparative International Governmental 

Accounting Research Network) Conference in Porto/Portugal am 08.Juni 2017. 

7. Lorson, P. (2016):  Determinierende Charakteristika des Integrated Reporting, Vortrag im 

Rahmen der 2. Öffentlichen Sitzung des Arbeitskreises Integrated Reporting (AKIR) der 

Schmalenbach-Gesellschaft (SG), Deutsche Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., zum Thema 

„Charakeristika des Integrated Reporting - eine Antwort der Unternehmensführung auf den 

wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel“ anlässlich des 70. Deutschen 

Betriebswirtschafter-Tags (DBT) in Düsseldorf am 29. September 2016.   

8. Haustein, E./ Lorson, P. /Poller, J. /Wigger, C.: Usefulness of municipal sustainability reporting - 

An experimental field study, anlässlich der 15th Biennial CIGAR (Comparative International 

Govermental Accounting Research Network), Valetta/Malta am 05. Juni 2015. 

9. Haustein, E./ Poller, J./ Wigger, C./ Lorson, P.: Usefulness of municipal sustainability reporting - 

An experimental field study, anlässlich der 77. Jahrestagung des VHB (Verband der 

Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V.) vom 27. bis 29. Mai 2015 an der 

Wirtschaftsuniversität in Wien am 28. Mai 2015.  

10. Wigger, C./ Lorson, P.: Analyse von Effekten des blended-learning in der 

Betriebswirtschaftslehre, anlässlich der 8. WHU-Controller-Tagung in Vallendar am 3. März 

2011. 

11. Lorson, P./ Melcher, W./ Zündorf, H.: Leistet das BilMoG einen Beitrag zur Harmonisierung des 

internen und externen Rechnungswesens? anlässlich der 7. WHU-Controllertagung in Vallendar 

am 4. März 2010. 
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12. Lorson, P.: BilMoG für Controller, Vortrag der 6. WHU-Controllertagung in Vallendar am 4. 

März 2009. 

6.2 Sonstige Vorträge  

1. Lorson, P.C. (2019): „DiEPSAm: An EU funded ERASMUS+ Project on University Modules for 

Public Sector Accounting in Europe. Report on project completion“ anlässlich des EPSAS 

Working Group Meeting unter Leitung von Eurostat/Europäische Kommission am 19. November 

2019 in Luxemburg. 

2. Lorson, P.C. (2019): „Bringen harmonisierte Rechnungslegungsnormen im öffentlichen Sektor 

Europas mehr Transparenz über Leistungsfähigkeit?“, Impulsvortrag am 13. Juni 2019 im 

Rahmen der Podiumsdiskussion (Dienst-)Leistungsfähigkeit des öffentlichen Sektors: „Mehr 

Transparenz durch öffentliches Rechnungswesen?“ (Moderatorin: Dr. Ellen Haustein) anlässlich 

der 81. Jahrestagung des VHB (Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V.) vom 

12. bis 14. Juni 2019 an der Universität Rostock 

3. Lorson, P.: 'Globally harmonized public sector accounting standards - also suitable for the EU?'; 

anlässlich des 16. IFRS Kongresses in Berlin am 07. September 2017 (im Rahmen einer Break-

out-Session mit Müller-Marques-Berger, T.). 

4. Lorson, P.: EPSAS ante portas !? Zur Diskussion über die doppische öffentliche 

Rechnungslegung in Deutschland und Europa, 11. Juni 2018 im Haus der Wissenschaften, 

Bremen. Veranstalter: Forum für Rechnungslegung und Steuern in Bremen e.V. 

5. Lorson, P.: Integrierte (Finanz- und Nachhaltigkeits-) Berichterstattung - Mode oder Trend?, 12. 

Januar 2015 in der Historischen Stadtwaage, Bremen. Veranstalter: Forum für Rechnungslegung 

und Steuern in Bremen e.V. 

6. Lorson, P.: Some Remarks on Integrated Reporting - The Future of Corporate 

Reporting;,anlässlich des 10. Workshops European Financial Accounting (EUFIN 2014) in 

Regensburg am 26. September 2014. 

7. Lorson, P.: IFRS und Managerial Accounting. Konvergenz als Internationalisierungsmotiv? Status 

quo? Relevance lost?, anlässlich des 12. IFRS Kongresses 2013 (Veranstalter: Ernst & Young in 

Kooperation mit dem IASB (International Accounting Standards Board)) in Berlin am 

09. September 2013. 

8. Lorson, P./ Melcher, W./ Zündorf, H.: Einzelgesellschaftliche Rechnungslegung nach dem 

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - Neue Anforderungen für Controller?, in: Reichmann, T. 

(Hrsg.): Beiträge zum Controlling der Gesellschaft für Controlling e.V. bzw. des Instituts für 

Controlling (GfC), Nr. 81, Dortmund 2010 (19 Seiten). 

9. Lorson, P./ Hense, H.-H.: IFRS & Controlling aus Sicht von Wissenschaft und Praxis, anlässlich 

des 7. IFRS‐Kongresses 2008 (Veranstalter: Ernst & Young in Kooperation mit dem IASB 

(International Accounting Standards Board)) in Berlin am 25. November 2008. 

10. Lorson, P.: IFRS-Rechnungslegung und Mittelstand: Zwei Welten oder Partner?, anlässlich der 

Siegener Mittelstandstagung am 7. September 2006. 
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7 Abgeschlossene Drittmittelprojekte  

7.1 Defizite der Harmonisierung von Finanzberichten aus Global Player-Sicht 

Das von DaimlerChrysler initiierten Projekts zeigt Überschneidungsbereiche sowie 

normensystemspezifische Unterschiede in Finanzberichten für USA, Deutschland und Japan auf. Einen 

Ergebnisbericht enthält: 

Uebber, B./ Köthner, R.: Notwendigkeit einer Harmonisierung der Finanzberichterstattung; in: 

Ballwieser, W./ Grewe, W. (Hrsg.): Wirtschaftsprüfung im Wandel, München 2008, S. 233-258. 

Laufzeit: 01.02.2007 – 30.04.2007 

7.2 Weiterentwicklung des Kommunalen Kennzahlenvergleichs M-V 

Wegen der Verpflichtung von Kommunen zur doppischen Rechnungslegung galt es den freiwilligen 

kommunalen Kennzahlenvergleich durch den Städte- und Gemeindetag Mecklenburg-Vorpommern zu 

reformieren. Wir haben die Leistungsbereiche „Kindertagesstätten“ sowie „Schulen“ untersucht und 

steuerungsrelevante Kennzahlen logisch-deduktiv in Workshops mit Gemeindevertretern definiert. Die 

Daten wurden durch Onlinebefragungen der Verwaltungen und Gemeindevertreter erhoben. Gruppen 

vergleichbarer Kommunen entstanden durch Cluster- und Faktorenanalysen. Die Effizienz der 

kommunalen Dienstleistungen wurde mittels der Data Envelopment Analysis eingeschätzt. Einen ersten 

Ergebnisbericht enthält: 

Deiters, T./ Lenschow, S. (Hrsg.): Kommunaler Kennzahlenvergleich Mecklenburg-Vorpommern 

2013, in: Schriftreihe des Städte- und Gemeindetages Mecklenburg-Vorpommern, Bd. 36, Schwe-

rin 2012 (unter Mitarbeit von Lorson, P. u.a.).  

Laufzeit: 01.06.2011 – 31.12.2013 

7.3 Devoloping and Implementing Public Sector Accounting modules 

(DiEPSAm) 

Das Konsortium des EU-finanzierte Erasmus+ Projekts DiEPSAm bilden Vertreter der Johannes 

Kepler Universität Linz (JKU; Österreich), der Universität Tampere (UTA; Finnland), der 

Universität Rostock (UR; Deutschland; als Lead Partner), der University Leicester (UL; 

Großbritannien) und der Universität Coimbra (UC; Portugal). Das Ziel dieser strategischen 

Partnerschaft ist ein Universitätsmodul über das europäische öffentliche Rechnungswesen zu 

entwickeln, es an den strategischen Partneruniversitäten zu testen und zu evaluieren sowie es auf 

andere Universitäten in Europa zu übertragen (https://www.diepsam.uni-rostock.de/ ).  

Wesentliche intellektuelle Projektoutputs sind: 

Online Kurs EUROPEAN PUBLIC SECTOR ACCOUNTING   

(offene.uni-rostock.de/online-course-european-public-sector-accounting/ ) 

Open access Lehrbuch EUROPEAN PUBLIC SECTOR ACCOUNTING  

Herausgegeben von Peter C. Lorson, Susana Jorge & Ellen Haustein: Das 

Lehrbuch zum online Kurs beinhaltet zusätzliche Kontrollfragen (inkl. Lösungen) 

sowie ein Glossar. Es ist abrufbar (auch kapitelweise unter: 

https://digitalis.uc.pt/en/livro/european_public_sector_accounting ) 

Laufzeit: 01.10.2016 – 31.10.2019 
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7.4 Hochschuldialog Südeuropa 1j 19 Summerschool: Innovations in Public 

Services Design and Delivery (InnPubServ) 

Im Programm DAAD "Hochschuldialog mit Südeuropa einjährig, 2019" warb der Lehrstuhl von Prof. 

Lorson als Lead-Partner ein Projekt in Form einer Summer School zum Thema „Innovations in Public 

Services Design and Delivery“ gemeinsam mit den Universitäten Modena und Salerno (Italien), Minho 

(Portugal), Zaragoza (Spanien) sowie Potsdam (Deutschland). Die Summer School fand in Modena 

(September 2019, 6 ECTS) statt (mit Studierenden aller Partneruniversitäten; https://www.uni-

rostock.de/internationales/rostock-international-house/sommerschulen/innpubserv/innpubserb-2019/ ). 

Laufzeit: 01.01.2019 – 31.12.2019 

8 Sonstiges 

8.1 Comment letters 

1. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2020): Comments and suggestions considering the IPSASB document for ED 74 “IPSAS 5, 

Borrowing Costs – Non-Authoritative Guidance„“ (abrufbar unter: 

https://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-

drafts/comments/TaskForceIRSPMAASIGCIGARNetworkEGPAPSGXII-responsetoED74.pdf ) 

2. Arbeitskreis „Integrated Reporting und Sustainable Management“ (AKIR) & Arbeitskreis 

„Externe Unternehmensrechnung“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., 

Köln (u.a. Lorson, P.; 2020): Joint Comments on the Consultation Paper on Sustainability 

Reporting oft he  IFRS-Foundation – September -31 December - (https://cdn.ifrs.org/-

/media/project/sustainability-reporting/consultation-paper-on-sustainability-reporting.pdf/; 

abrufbar unter:  

http://eifrs.ifrs.org/eifrs/comment_letters//570/570_27399_AxelHallerWorkingGroupIntegratedRe

portingandSustainableManagementandtheWorkingGroupFinancialReportingoftheSchmalenbachA

ssociationGermany_0_ConsultationStatementoftwoWorkingGroupsoftheSchmalenbachAssociatio

nGermany.pdf ) 

3. Arbeitskreis „Integrated Reporting und Sustainable Management“ (AKIR) der Schmalenbach-

Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., Köln (u.a. Lorson, P.; 2020): Comment letter zu „2020 

Revision: <IR> Framework“ des International Integrated Reporting Council (IIRC) - 21 May-19 

August 2020 - (https://integratedreporting.org/2020revision/; abrufbar unter:  

https://schmalenbach.org/images/stories/Arbeitskreise/AK_Integrated_Reporting/2020_AKIR_Ste

llungnahme_IIRC_IR-F.pdf ) 

4. Arbeitskreis „Integrated Reporting und Sustainable Management“ (AKIR) der Schmalenbach-

Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., Köln (u.a. Lorson, P.; 2020): Comment letter zu 

„Consultation on the renewed sustainable finance strategy“ der EU Kommission betreffend die 

Fragen 14 bis 16 (abrufbar unter 

https://schmalenbach.org/images/stories/Arbeitskreise/AK_Integrated_Reporting/2020_Sustainabl

e_Finance_Strategy_EU-Kons_AKIR_Stellungnahme.pdf ). 

5. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2020): Comments and suggestions considering the IPSASB document for ED 72 „Transfer 

Expenses“ (abrufbar unter: https://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-

drafts/comments/ED72_Taskforceresponse.pdf ) 
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6. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2020): Comments and suggestions considering the IPSASB document for ED 71 „Revenue 

without performance obligations“ (abrufbar unter: 

https://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-

drafts/comments/ED71_Taskforceresponse.pdf ) 

7. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2020): Comments and suggestions considering the IPSASB document for ED 70 „Revenue with 

Performance Obligations“ (abrufbar unter: 

https://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-

drafts/comments/ED70_Taskforceresponse.pdf ) 

8. Arbeitskreis „Integrated Reporting und Sustainable Management“ (AKIR) der Schmalenbach-

Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., Köln (u.a. Lorson, P.; 2020): Comment letter zu „Review 

of the non-financial Reporting Directive“ der EU-Kommission“ 

(https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12129-Revision-of-Non-

Financial-Reporting-Directive/public-consultation ; tabellarische Zusammenfassung abrufbar 

unter https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/; Stellungnahme abrufbar unter 

https://schmalenbach.org/images/stories/Arbeitskreise/AK_Integrated_Reporting/2020_NFRD_Di

rective-EU_Kons_AKIR_Stellungnahme.pdf). 

9. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2020): Proposal on setting guidelines to register COVID-19 effects on Government Financial 

Reporting. Open letter to Eurostat and IPSASB (abrufbar unter: https://www.bwl.uni-

rostock.de/storages/uni-

rostock/Alle_WSF/IBWL/Controlling/Downloadbereich/Dateien_aus_dem_Bereich_Publikatione

n_2020/2020.04_COVID-19_effects_on_Government_Financials_and_reporting.pdf ). 

10. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2020): Comments and suggestions considering the IPSAS Board document for Exposure Draft 69 

“Public Sector Specific Financial Instruments: Amendments to IPSAS 41, Financial Instruments” 

(abrufbar unter: https://www.ipsasb.org/publications-resources/exposure-draft-69-public-sector-

financial-instruments-amendments-0 bzw. 

https://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-

drafts/comments/FINALResponse_to_Public-Sector-Specific-Financial-Instruments.pdf )  

11. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (u.a. Haustein, E./Lorson, P.; 

2019): Comments and suggestions on the IPSASB Consultation Paper “Measurement” (abrufbar 

unter: https://www.ifac.org/sites/default/files/publications/exposure-drafts/comments/CIGAR.pdf) 

12. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (Haustein, E./Lorson, P. u.a.; 

2019): Comments and suggestions on Exposure Draft 67, Collective and Individual Services and 

Emergency Relief (Amendments to IPSAS 19) (abrufbar unter: https://www.ifac.org/publications-

resources/exposure-draft-67-collective-and-individual-services-and-emergency-relief  bzw. 

https://www.ifac.org/sites/default/files/publications/exposure-

drafts/comments/Taskforce_Response_to_ED67_Collective_Individual_Services_Emergency_Rel

ief.pdf  
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13. Task force IRSPM A&A SIG, CIGAR Network, EGPA PSG XII (Lorson, P. u.a.; 2018): 

Comments and suggestions on the IPSASB Consultation for its Proposed Strategy and Work Plan 

2019-2023 (abrufbar unter: http://www.ifac.org/publications-resources/ipsasb-proposed-strategy-

and-work-plan-2019-2023 bzw. http://www.ifac.org/system/files/publications/exposure-

drafts/comments/53CIGARNetwork.pdf 

14. Arbeitskreis „Integrated Reporting“ (AKIR) der Schmalenbach-Gesellschaft für 

Betriebswirtschaft e.V., Köln (u.a. Lorson, P.; 2018): Comment letter zu „Eignungsprüfung des 

EU-Vorschriftenrahmens im Bereich der Unternehmensberichterstattung“ 

(https://ec.europa.eu/info/consultations/finance-2018-companies-public-reporting_de; 

tabellarische Zusammenfassung abrufbar unter https://ec.europa.eu/eusurvey/publication/finance-

2018-companies-public-reporting?surveylanguage=en; Stellungnahme abrufbar unter 

https://schmalenbach.org/images/stories/Arbeitskreise/AK_Integrated_Reporting/2018_Fitness_C

heck_Corporate_Reporting_EU_Kons_AKIR_Stellungnahme.pdf ). 

15. International Controller Association: Comment letter on the IASB and the US Financial 

Accounting Standards Board (Joint Project) Discussion Paper „Preliminary Views on Revenue 

Recognition in Contracts with customers” (unter Mitarbeit von Lorson, P. et al.), abrufbar unter: 

http://www.fasb.org/jsp/FASB/CommentLetter_C/CommentLetterPage&cid=1218220137090&pr

oject_id=1660-100&page_number=2 (Projektstatus abrufbar unter: http://www.ifrs.org/Current-

Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx). 

16. International Controller Association (ICV): Comment letter on the consultation Draft of the 

Integrated Reporting <IR> Framework, Wörthsee 2013 (unter Mitarbeit von Lorson, P. et al.); 

abrufbar unter: http://theiirc.org/wp-content/uploads/2013/08/137_International-Controller-

Association.pdf  bzw. http://www.theiirc.org/consultationdraft2013/ (Submissions F-J). 

17. Internationaler Controllerverein (ICV): Stellungnahme zu E-DRS 28: Kapitalflussrechnung; 

Wörthsee 2013 (unter Mitarbeit von Lorson, P. u.a.); abrufbar unter: 

http://www.drsc.de/service/docs/index.php?ixdox_do=show_docs&type_id=2&cat_id=47&base_

doc_id=1642. 

8.2 Beiträge in Zeitungen 

1. Lorson, P.: Eingeständnis einer gescheiterten Politik, in: Rubrik Leserbriefe, in: Wirtschaftswoche 

Nr. 42 vom 12. Oktober 2000, S. 270 (Gekürzte Fassung eines Leserbriefs zu Lars-Oliver 

Flüchter, „Jeder macht, was er will“, Rubrik Forum, Wirtschaftswoche Nr. 38 vom 14.9.2000, 

S. 153). 

2. Küting, K./ Lorson, P.: Anmerkungen zur Unternehmenswertorientierten Unternehmensführung. – 

Unternehmen und Gesetzgeber auf Kapitalmarktkurs. Die „Amerikanisierung“ schreitet voran –, 

in: Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 4. Oktober 1999, S. 33. 

3. Küting, K./ Lorson, P.: Die schleichende Amerikanisierung deutscher Unternehmen. Die Chancen 

und Gefahren des Shareholder Value, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 29. November 

1999, S. 28 (Nachdruck des Beitrags vom 4. Oktober 1999 in Auszügen). 

4. Küting, K./ Lorson, P.: Vereinheitlichung des Rechnungswesens, in: Blick durch die Wirtschaft 

vom 10. Juli 1998: 

 Teil 1: Vision oder Utopie? / Die Revolution im Rechnungswesen / Traditionelles Verständnis 

und betriebswirtschaftliche Aussagekraft / ein Abschluß nach GAAP oder IAS wäre eine ideale 

Datenbasis, S. 5; 
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 Teil 2: Das multifunktionale Einheitsrechnungswesen ist nicht in Sicht / Vereinheitlichung muß 

aber kein Mythos bleiben, S. 11. 

5. Lorson, P.: Wirtschaftsbücher: Abschied von Patentrezepten, in: Blick durch die Wirtschaft vom 

18. August 1997, S. 5. 

6. Küting, K./ Lorson, P.: Die Konzernrechnung als Einblick in die wahren Kostenstrukturen nutzen. 

Praktische Schwierigkeiten mit sachgerechter Abbildung / Sprachgebrauch und 

Kalkulationsschema vereinheitlichen, in: Blick durch die Wirtschaft vom 25. Juli 1997, S. 11. 

7. Lorson, P.: Wirtschaftsbücher: Controlling im Überblick, in: Blick durch die Wirtschaft vom 6. 

Januar 1997, S. 11. 

8. Lorson, P.: Wirtschaftsbücher: Börsengang für den Mittelstand, in: Blick durch die Wirtschaft 

vom 21. Oktober 1996, S. 11. 

9. Küting, K./ Lorson, P.: Beschwichtigung der Aktionäre oder kurzfristige Kursbeeinflussung. Viele 

Mißverständnisse um das Shareholder-Value-Konzept / Der Einfluß auf die Rechnungslegung / 

Was ist der Maßstab für den Unternehmenserfolg?, in: Blick durch die Wirtschaft vom 30. August 

1996, S. 11. 

10. Küting, K./ Lorson, P.: Benchmarking - neues Zaubermittel für neue Wettbewerbsstärke? 

Rückbesinnung auf den Betriebsvergleich, in: Blick durch die Wirtschaft vom 27. Januar 1995, 

S. 1 und 8. 

11. Lorson, P.: Prozesse können Kosten stark beeinflussen. Trends in der Prozeßkostenrechnung, in: 

Blick durch die Wirtschaft vom 15. März 1994, S. 1. 

12. Küting, K./ Lorson, P.: Standpunkt: Prozeßkostenrechnung mit kritischen Augen sehen. 

Zwischenbilanz einer Diskussion über die Kostenrechnungssysteme, in: Frankfurter Allgemeine 

Zeitung vom 18. Juli 1992, S. 12. 

13. Lorson, P.: Ein Mitgestalter des modernen Rechnungswesens. Zum Tode von Hans-Georg Plaut, 

in: Blick durch die Wirtschaft vom 16. Januar 1992, S. 1. 

14. Küting, K./ Lorson, P.: Große Stärken der traditionellen Konzepte. Die Möglichkeiten eines 

modernen Kostenmanagements, in: Blick durch die Wirtschaft vom 26. November 1991, S. 7. 

8.3 Beiträge in Fachzeitschriften 

15. Lorson, P.: Der Forscher und Lehrer Karlheinz Küting, Vortrag gehalten anlässlich der 

akademischen Gedenkfeier für Herrn Universitätsprofessor Dr. Karlheinz Küting am 6. Februar 

2015 an der Universität des Saarlandes in Saarbrücken. 

16. Lorson, P./Zündorf, H.: ZCG-Personalia: Karlheinz Küting zum Gedenken, in: ZCG - Zeitschrift 

für Corporate Governance, 9. Jg., Heft 01/2014, S. 47-48. 

17. Lorson, P./Wirth, J./Zündorf, H.: Gast-Editorial „Karlheinz Küting“, in: Unternehmenssteuern 

und Bilanzen (StuB), 16. Jg., Heft 2/2014, S. I. 

18. Lorson, P./Zündorf, H.: Nachruf auf Karlheinz Küting, in: Zeitschrift für Internationale und 

Kapitalmarktorientierte Rechnungslegung (KoR), 14. Jg., Heft 2/2014, S. M1. 

19. Lorson, P./ Zündorf, H.: Prof. Dr. Karlheinz Küting zum 65. Geburtstag, in: Der Betrieb, 62. Jg., 

1-2/2009, Gastkommentar, S. I.  

20. Zündorf, H./ Lorson, P.: Prof. Küting zum 65. Geburtstag, in: Praxis der internationalen 

Rechnungslegung (PIR), 5. Jg., 1/2009, S. V-VI.  

1. Lorson, P./ Zündorf, H.: Prof. Küting zum 65. Geburtstag, in: Steuern und Bilanzen (StuB), 

11. Jg., 1/2009, S. V. 
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2. Lorson, P.: Globale Finanzberichterstattung / Global Financial Reporting – eine Festschrift nach 

Maß für Liesel Knorr (Rezension), in: Betriebs-Berater, 63. Jg., 24/2008, S. 1279. 

8.4 Organisation von Vortragsveranstaltungen (Auswahl) 

1. Podiumsveranstaltung „(Dienst-)Leistungsfähigkeit des öffentlichen Sektors: Mehr Transparenz 

durch öffentliches Rechnungswesen?“ anlässlich der 81. Jahrestagung des Verbands der 

Hochschullehrer für Betriebswirtschaft (VHB) vom 12. bis 14. Juni 2019, in Rostock (zusammen 

mit E. Haustein). 

2. Harmonisierung des öffentlichen Rechnungswesens in Europa – Status quo und Perspektiven; 

Tagung an der Universität Rostock, Campus Ulmenstraße, am 16. März 2018 (zusammen mit E. 

Haustein). 

3. Spring Workshop der European Group for Public Administration (EGPA) PSG XII Public Sector 

Financial Management: Users, use, usefulness and user needs: The challenges faced by public 

sector financial management, vom 03. bis 04. Mai 2018 (zusammen mit E. Haustein). 

4. 20. Rostocker Bankentag des Instituts für Bankrecht und Bankwirtschaft an der Universität 

Rostock e.V. am 09.11.2017: „Rechtsgeschäfte im Internet“. 

5. 19. Rostocker Bankentag des Instituts für Bankrecht und Bankwirtschaft an der Universität 

Rostock e.V. am 12.11.2015: „Unternehmensnachfolge – Status Quo, Erfolgsfaktoren und 

künftige Rahmenbedingungen“. 

6. Rostocker Dienstleistungsabende am Institut für BWL: 

 Am 12.06.2018: Neues von der Bilanzpolizei (Prof. Dr. Bettina Thormann, Deutsche 
Prüfstelle für Rechnungslegung DPR e.V.) 

 Am 16.06.2015: Public Private Partnerships – Besonderheiten und Erfahrungen (Sven 
Albrecht, Geschäftsführer der ENEX Finanzpartner und Beteiligungsgesellschaft mbH, 
Rostock); 

 Am 27.11.2012: Controlling in der Bundesagentur für Arbeit (Robert Winter, 
Bereichsleiter Controlling in der Bundesagentur für Arbeit Zentrale Nürnberg); 

 Am 17.11.2009: Alexander Eggert, Head of Corporate Investment Management der 
Union Investment Real Estate GmbH "Offene Immobilienfonds - eine besondere 
Assetklasse: Herausforderungen der Internationalisierung". 

7. Rostocker Bankrechtsabende des Instituts für Bankrecht und Bankwirtschaft an der Universität 

Rostock e.V.: 

 Am 06. Juni 2018: „Verantwortliche Kreditvergabe mittels zivilrechtlicher 
Kreditwürdigkeitsprüfung“, Referentin: Jun.-Prof. Dr. Claire Feldhusen, Universität 
Rostock, Juniorprofessur für Bürgerliches Recht einschließlich Wirtschaftsrecht und 
Grundlagen des Rechts 

 Am 17. April 2018: "FinTechs – Geschäftsmodelle und Regulatorische 
Herausforderungen", Referent: Dr. Robert Kilian, General Counsel, N26 Bank GmbH 

 Am 05. Juli 2017: „Blockchain und die Auswirkungen auf die Finanzindustrie“ Referent: 
Dr. Albrecht Kindler,  Deloitte Legal Rechtsberatungsgesellschaft mbH, Partner und Leo 
Tacke, Deloitte Blockchain Institute, Deloitte Consulting GmbH, Manager  

 Am 17. Januar 2017: „Passive und aktive Anlagestrategien im Zeichen der EZB-Nullzinspolitik: 

Eigeninitiative und Eigenverantwortung in der privaten Vermögensverwaltung“ Referent: Robert 

Fischer, Diplom-Volkswirt, Vermögensberater, Stralsund  

 Am 29. Juni 2016: „Unternehmensnachfolge“ Referent: Ulrich Müller, Geschäftsführender 

Gesellschafter der Ludwigsluster Fleisch- und Wurstspezialitäten GmbH & Co.  
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 Am 8. Dezember 2015: „Cybersecurity und Informationssicherheit: eine Herausforderung für 

Banken und Aufsicht“ Referent: Andreas Goss, Senior Referent Regulatory Compliance in der 

KfW; 

 Am 07.07.2015: Anspruch und Wirklichkeit von Prozessmanagement in Banken (Prof. Dr. 

Michael Leyer, Inhaber der Professur der BWL der Dienstleistungen an der Universität Rostock, 

Rostock); 

 Am 09.06.2015: Insolvenzfähigkeit von Kommunen (Prof. Dr. Christoph Brüning, Richter am 

Schleswig-Holsteinischen Landesverfassungsgericht, Direktor des Instituts für Öffentliches 

Wirtschaftsrecht, Schwerin); 

 Am 20.01.2015: Ist ein IFRS-Einzelabschluss aus Sicht des Mittelstandes eine Alternative zum 

HGB? (Ministerialrat Thomas Blöink, Leiter des Referats III A3 für Rechnungslegung; 

Publizität; Recht der Abschlussprüfung im Bundesministerium für Justiz und Verbraucherschutz 

(BMJV), Berlin); 

 Am 25.11.2014: Die Selbstanzeige bei Steuerhinterziehung – Der Weg in die Steuerehrlichkeit!? 

(Susanne Winter, StBin, PwC Hamburg); 

 Am 28.01.2014: Integrated Reporting requires integrated thinking – an Australien Case 

Perspective (Thomas Kern und Nicholas McGuigan, Macquarie University, Sydney); 

 Am 10.06.2013: Immobilienmanagement und Nachhaltigkeit (Dr. Sabine Artmann MRICS, 

Manager/Prokurist Ernst & Young Reals Estate GmbH, Hamburg). 

8. 4. Rostocker Dienstleistungstagung des Instituts für BWL am 18.-19.09.2014 in Rostock. 

9. Absolventenabende des Instituts für BWL: Rostocker Absolventen berichten - von der Uni in die 

Praxis (am 20.01.2010 und am 09.01.2013). 

10. Frühjahrstagung der wissenschaftlichen Kommission Rechnungswesen im Verband der 

Hochschullehrer für Betriebswirtschaftslehre (Referenten unter anderem: Prof. Dr. Andreas 

Barckow, Global IFRS Leadership Team, Deloitte Touche / Liesel Knorr, Präsidentin des 

Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. / Prof. Dr. Klaus-Peter Naumann, 

Vorstandssprecher des Instituts der Wirtschaftsprüfer in Deutschland e.V. / Karl-Heinz Steinke, 

Leiter Konzerncontrolling, Deutsche Lufthansa / Prof. Dr. Klaus Trützschler, Vorstandsmitglied 

Haniel) am 01.-03. März 2012 in Rostock (zusammen mit C. Wigger). 

11. Konferenz zum Bilanzrechts‐Modernisierungs‐Gesetz: BilMoG aus der Perspektive des 

Einzelabschlusses mittelständischer Unternehmen (Referenten unter anderem: Dr. Ernst, 

Bundesministerium der Justiz / StB Pfirmann, Dr. Dornbach & Partner, Koblenz und Saarbrücken 

/ Prof. Dr. Zündorf; Universität Hamburg) am 06. Juli 2009 in Rostock. 

12. Zahlreiche Gastvorträge und Workshops im Rahmen von Lehrveranstaltungen. 
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