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Entwicklung der Finanz- und Wirtschaftskrise

Stufe 2:
Verändertes

Finanzmarktumfeld

•Gefährdung der 
Refinanzierung
durch steigende 
Zinsen bei sinken-
den Hauspreisen

•Refinanzierung 
durch Verbriefung 
der Forderungen
und Veräußerung 
auf Finanzmärkten 

•Kreditgewährung 
an bonitäts-
schwache
Schuldner

•Kreditlaufzeiten 
bis 30 Jahre mit 
variablen Zinsen

•Lockangebote mit 
Niedrigzins

•Kreditvolumen 
übersteigt Sicher-
heiten

Stufe 1:
Rahmen-

bedingungen

Stufe 3: 
Subprime-Krise

•Umfangreiche 
Kreditausfälle

•Aufgrund der 
internationalen 
Vernetzung des 
Banken- und 
Finanzmarktes
globale Auswirkun-
gen der 
Finanzkrise

•Liquiditäts-
probleme bzw. 
hohe Finanzie-
rungskosten

•Abnahme der 
Investitions-
bereitschaft in 
kapitalintensiven 
Industrien, auch 
im Mittelstand

•Rückgang der 
Konsumbereit-
schaft

Stufe 5: 
Realwirtschaft

Stufe 4:
Credit Crunch

•Insolvenzen 
(Lehmann) und 
„Beinahe“-
Insolvenzen

•Vertrauensverlust
und fehlende 
Kreditvergabe-
bereitschaft der 
Finanzinstitute
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Unternehmensfortführung

Indikatoren (u.a.)
Wichtige Kunden / Lieferanten fallen aus
Schwierigkeiten bei der Refinanzierung 
auslaufender Kredite 
Finanzielle Schlüsselzahlen (Covenants) werden gebrochen 

Was hat das Management zu tun? 
Kein Automatismus, aber Anlass zu Fragen!
Integrierter Unternehmensplan, insbesondere ein Finanzplan
Gegebenenfalls externe Gutachten zu Sanierungskonzepten
Prognosezeitraum: mindestens zwölf Monate ab Aufstellung bzw. Testat

Berücksichtigung von Ereignissen nach dem Stichtag
Wertaufhellend
Wertbegründend
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Geschäftspartnerrisiken

Forderungen
Aktien
Anleihen 
Sicherungsgeschäfte /
Derivate

Rückstellungen für drohende 
Inanspruchnahmen
(z.B. Bürgschaften)
Pensionsverpflichtungen (Risiken 
im Planvermögen)

Eventualverbindlichkeiten

Von Geschäftspartnerrisiken unmittelbar 
betroffene Bilanzposten

Aktiva Passiva
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Abschreibung von Firmenwerten

Abschreibung notwendig?
Jährlich meist unter-
jährige Überprüfung
Überraschung am 
Stichtag: Indikator für 
Wertminderungen?

Zuordnung?
Zahlungsgenerierende 
Einheiten (CGU)
Andere Zuordnung bei 
Restrukturierung?
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Finanzinstrumente

Verschärfung der Finanzmarktkrise 
verbunden mit einer abnehmenden 
Liquidität der Märkte für eine Vielzahl 
von Finanzinstrumenten
Zunehmende Problematik der Ermittlung 
von Fair Values bei inaktiven Märkten 
(mark-to-market)
Zweifelsfragen in Bezug auf die Anwen-
dung von alternativen Bewertungs-
modellen (mark-to-model)
Hohe Volatilität der Periodenergebnisse 
aufgrund der Fair Value Bilanzierung 
von Finanzinstrumenten
Zweifelsfragen in Bezug auf die Klassi-
fizierung von Finanzinstrumenten

Aktiver Markt
Von einem aktiven Markt ist auszugehen, 
wenn „notierte Preise […] leicht und regel-
mäßig erhältlich sind und diese Preise 
aktuelle und regelmäßig auftretende Markt-
transaktionen unter unabhängigen Dritten 
darstellen.“ (IAS 39.AG71) 

„Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der 
gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu 
einem finanziellen Vermögenswert und bei 
dem anderen Unternehmen zu einer 
finanziellen Verbindlichkeit oder einem 
Eigenkapitalinstrument führt.“ (IAS 32.11)

FinanzinstrumenteAuswirkungen
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Verkäufe

• Notwendigkeit/Absicht zur Veräußerung oder 
Aufgabe einzelner Geschäftsbereiche 

• Spezielle Regelungen gemäß IFRS 5

Verschlechtertes
wirtschaftliches Umfeld

Realisierung des 
Buchwerts durch 
Verkauf

Separater 
Ausweis als 
kurzfristiges 
Vermögen + Fair 
Value-Bewertung 
+ Aussetzen der 
planmäßigen 
Abschreibung

Voraussetzungen:

1. Sofortige Veräußerbarkeit 
im derzeitigen Zustand

2. Verkauf muss hochwahr-
scheinlich sein:

• Festlegung durch das 
Management (Plan)

• Aktive Käufersuche mit 
realistischen Preisvor-
stellungen

• Transaktionshorizont 
</= 12 Monate

Realisierung des 
Buchwerts 
aufgrund der 
Nutzung durch 
das Unternehmen 
selbst

Vermögenswerte
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Restrukturierungsrückstellungen

Gegenwärtige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis
der Vergangenheit

Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich

Verlässliche Schätzung der Höhe der Verpflichtung möglich

+

+

Detaillierter, formaler Restrukturierungsplan

Bei Betroffenen wurde gerechtfertigte Erwartung geweckt, dass die 
Maßnahmen umgesetzt werden (Implementierung oder Ankündigung)

+
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Zweckgesellschaften

Definition
Gesellschaft oder Vertragskonstrukt 
für genau definierte Zwecke

Konsolidierung
wenn unter wirtschaftlicher Betrachtungsweise die Zweckgesellschaft vom 
Unternehmen beherrscht wird 

Wer trägt die wesentlichen Risiken und Chancen?
Beurteilung der Risikomehrheit

Szenarioorientiert
Desasterorientiert

Neubeurteilung der Konsolidierungspflicht bei
Änderungen der Struktur oder Risikoverteilung
Änderungen der Beziehung zwischen den Parteien
Freiwillig getätigten Maßnahmen
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Auswirkungen auf Anhang und Lagebericht

Umfangreiche Berichterstattung
Erläuterung der

Geschäfts- und 
Rahmenbedingungen
Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage

Risikodarstellung
Prognosebericht
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